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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento
obrigatério para toda Instituicdo de Ensino Superior (IES). O PDI identifica sua
filosofia de trabalho e seu projeto pedagdgico institucional. Além disso,
identifica como essas orientagdes se alinham com a missdo, a estrutura
organizacional e os objetivos estratégicos da IES.

Uma relevante ferramenta de planejamento e gestdo, o PDI do Centro
Universitario UNIFTC, relativo ao periodo 2025-2029, deriva seu conteudo da
missao e da visao da IES.

O cumprimento dessa missdo tem contribuido, para sua consolidagao
como instituicdo capaz de implementar processos de gestdo democratica na
busca de mecanismos sistematicos para lidar, de forma qualificada, com as
tomadas de decisbes, assim como a analise, proposicdo, acompanhamento e
avaliacio de suas agdes.

A adogao de uma politica de gestéo participativa e sustentavel é outro
diferencial, enquanto instituigdo de ensino superior, na busca de ajustar-se
adequadamente, ao atual desenvolvimento do sistema educacional e atender
as demandas advindas deste milénio.

A gestdo participativa nédo ocorre somente no ambito da tomada de
decisbdes pelos 6rgaos colegiados. A participagdo também esta presente em
seus resultados financeiros, visto que toda a equipe técnico-administrativa e
académica tem participagcao vinculada aos resultados avaliativos e financeiros
projetados.

Somando-se a este indicador, as politicas governamentais de acesso a
educacao formal, especialmente no ensino superior, tém trazido a esse nivel de
ensino, camadas da populagcdo que antes se encontravam excluidas. Esta
realidade tem possibilitado o acesso da populagao jovem brasileira a educacéao
superior, impondo aos 6rgdos instituirem mecanismos de regulagdo e

regulamentagao, visando estabelecer padrdes minimos de qualidade.



O presente Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI visa ao
aperfeicoamento constante, na busca de indicar novos caminhos como forma
de garantir o cumprimento pleno do importante papel de uma Instituicdo
educacional como entidade geradora de conhecimento técnico-cientifico, ao
desenvolver as fungbes basicas da educagado de superior ensino, pesquisa e
extensao.

Para o cumprimento dessas fungbes, sao propostas politicas
educacionais centradas nas areas de atuacao académica da UNIFTC Salvador
para o periodo de cinco anos, compreendido entre os anos de 2025 a 2029.

O presente PDI nao se restringe a um mero planejamento orgamentario
plurianual, mas, sim, a um plano estratégico institucional que servira de
instrumento para orientar as agdes e tomada de decisdo no ambito
institucional.

A elaboracdo desse documento foi processual com referéncia nos
diagndsticos feitos pela equipe gestora, ouvidos os membros compromissados
do corpo docente e da equipe técnica-administrativa e a visdo de futuro desta
Instituicdo de Educacdo Superior - IES, mantendo-se a consisténcia entre o
planejamento e sua missao.

As alteracbes e atualizacdes apresentadas neste PDI tiveram por base
o planejamento estratégico institucional para o periodo 2025 a 2029, assim
como o processo de avaliagao institucional, conduzido pela Comissao Propria
de Avaliacdo (CPA), sendo que a elaboragcdo desse documento foi processual
com referéncia nos diagnodsticos feitos pela equipe gestora, ouvidos os
membros  compromissados do corpo docentes e da equipe
técnica-administrativa e a visdo de futuro desta Instituicio de Educacao
Superior - IES, mantendo-se a consisténcia entre o planejamento e sua missao.
Portanto, o presente documento norteara os programas e projetos a serem
desenvolvidos em fungdo das politicas educacionais definidas pela UNIFTC
Salvador.

A exceléncia no ensino, os investimentos em pesquisas e a crescente

oferta das atividades extensionistas marcam a maturidade académica, e serdo



descritas ao longo deste PDI a fim de explicitar o trabalho realizado pela IES e
a transformacgao que vem realizando na comunidade em que esta inserida.

Desta forma, o PDI ora apresentado, resulta de esforgco coletivo
empreendido por representantes dos diferentes setores da comunidade
académica. Traduz, em sua esséncia, o espirito de unido e de responsabilidade
que moveram sua construcdo. E, revelando-se flexivel em sua elaboragao,
mostra-se comprometido para a consecu¢do da missao institucional, apto,
portanto, a adaptar-se as necessidades da sociedade.

Portanto, o presente documento norteia os programas e projetos a
serem desenvolvidos em fungcédo das politicas educacionais definidas para esta
IES. Do ponto de vista do crescimento e desenvolvimento institucional, este
plano prevé, também, as ag¢des de expansdo, em consonancia com O

planejamento econdmico-financeiro para dar suporte a sua operacionalizagao.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Histérico da Entidade Mantenedora

O Instituto Mantenedor de Ensino Superior da Bahia - IMES, com o
proposito de oportunizar o acesso a graduagao nos mais diversos municipios
da capital e do interior da Bahia, possui 05 (cinco) instituigbes de ensino
superior, atuando a mais de 25 anos, nos seguintes municipios: Salvador, Feira
de Santana, Vitéria da Conquista, Jequié e Itabuna. Desta maneira, o Norte,
Sul, Centro e Sudoeste do Estado foram agraciados com instalagbes
modernas, professores qualificados e cursos superiores condizentes com a
expectativa da sociedade e do preparo profissional que o mercado tem exigido.

O IMES vem proporcionando a comunidade académica momentos de
reflexdo sobre a importancia da educagao, das praticas pedagdgicas, utilizadas
para que os objetivos educacionais sejam alcangados e, assim, preservar sua
identidade e aperfeigoar-se no cumprimento de sua Missao.

O Instituto Mantenedor de Ensino Superior da Bahia - IMES possui
crencgas e valores baseados em:

Exceléncia;
Etica;
Competéncia;
Compromisso;
Honestidade.

00000

A entidade mantenedora tem como finalidade a promogédo e o
desenvolvimento da educagao, da ciéncia, da tecnologia, das artes e da cultura
através de atividades no ambito do ensino superior. Constituem-se objetivos:

I.  Prover o que é necessario a subsisténcia da(s) mantida(s), no caso,
a(s) Faculdade(s) e Centros Universitarios;
Il.  Estabelecer diretrizes e politicas de funcionamento e de expansao
para cada unidade;
lll.  Apresentar levantamento de dados estatisticos focalizados nos

cenarios econdémico, social, politico e cultural do pais, de forma que
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possa subsidiar sua(s) unidade(s), no sentido de ampliar o leque de
ofertas para o ensino de graduagdo, pesquisa e extensao
baseando-se, também, nas oportunidades que o mercado oferece;

IV.  Promover o controle da qualidade dos servigos que sua(s) unidade(s)
presta(m) a sociedade, através de Avaliagado Institucional, de forma

que contribua para a consolidagao de sua identidade.

Por meio de ferramentas de ensino/aprendizagem que incentivam o
permanente aperfeicoamento e que transmitem uma visédo social, humanistica
e cultural, o IMES contribui para a formagao de cidadaos competentes, éticos e
comprometidos com o desenvolvimento de uma sociedade marcada por um
ritmo acelerado de transformacdes.

Seu Projeto Politico Pedagdgico expressa a perspectiva da formacéao
de seres humanos comprometidos eticamente com a sociedade em que vive.
Por outro lado, assume que o processo educacional deve responder as
necessidades socioeducativas de uma parcela significativa da populagdo em
relacdo a compreensdo dos meios de producdo contemporaneos e das
relagbes sociais e politicas que se estabelecem na sociedade e,
particularmente, no mundo do trabalho.

Por meio de ferramentas de ensino/aprendizagem que incentivam o
permanente aperfeicoamento e que transmitem uma visdo social, humanistica
e cultural, o IMES contribui para a formacao de cidadaos competentes, éticos e
comprometidos com o desenvolvimento de uma sociedade marcada por um
ritmo acelerado de transformacdes.

Assim, o IMES nasce do desejo de um grupo de profissionais da
educacao, comprometidos com a formacado e o desenvolvimento do cidadao
baiano, promovendo maiores possibilidades para o desenvolvimento

sustentado da sociedade.

1.2 Historico da Mantida
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O Centro Universitario UNIFTC ou UNIFTC Salvador é um
estabelecimento particular de ensino superior, mantido pelo IMES - INSTITUTO
MANTENEDOR DE ENSINO SUPERIOR DA BAHIA - IMES, no aspecto
institucional e, conforme seu Estatuto, € pessoa juridica de direito privado, é
uma sociedade civil, com fins lucrativos, com sede em Salvador, capital do
estado da Bahia, inscrita no CNPJ sob n°® 04.670.333/0001-89, com seu ato
registrado no 2° Registro Civil de Pessoas Juridicas N°16.845, folha N° 523, de
10 de setembro de 2001, NIRE N° 29 2 0271047 0, tendo como objetivo criar e
manter instituicbes de ensino e pesquisa, cuja estrutura e funcionamento sao
disciplinados por Regimento Geral.

O Centro Universitario UNIFTC, compdem um grupo educacional
denominado Rede de Ensino UNIFTC, cujas instituicbes estdo estabelecidas
nas cidades de Salvador, Feira de Santana, Itabuna, Vitdéria da Conquista e
Jequié.

O Centro Universitario UNIFTC ja recebeu outras denominacgdes, como
Faculdade da Cidade do Salvador — FCS (2402), Faculdade de Tecnologia e
Ciéncias — FTC Centro (2402), conforme memorando de 03 de novembro de
2017 n° 574/2017/MEC/CGCIES/DIREG/SERES/SERES, posteriormente, por
decisdo estratégica da Gestdo Institucional e da Mantenedora e conforme
solicitagdo ao Ministério de Educagéao, passou a ser denominada Faculdade de
Tecnologia e Ciéncias de Salvador - FTC Salvador.

Em 2022, a instituicdo passou por transformagdo de categoria
académica, tornando-se Centro universitario (PORTARIA N° 835, DE 8 DE
NOVEMBRO DE 2022) e desta forma sendo denominada atualmente como
Centro Universitario UNIFTC, instalada na Avenida Luis Viana, n° 8812 -
Paralela | CEP: 41.730-101, Salvador BA.

A Instituicdo, destina-se a promover a educacido por suas multiplas
formas, modalidades e graus, bem como o avancgo de tecnologias de diferentes
ordens, inclusive, em regime de colaboragédo com a sociedade. Na qualidade

de instituicdo particular de educacao superior tem sua missdo concebida em:
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‘“Formar  cidaddos  colaborativos, inovadores e
empreendedores capazes de atuar de forma profissional e
criativa numa sociedade em ritmo acelerado de
transformagées, pautando-se em principios cientificos,
eticos e humanistas’.

O cumprimento dessa missao tem contribuido, para sua consolidagao
como instituicdo capaz de implementar processos de gestdo democratica na
busca de mecanismos sistematicos para lidar, de forma qualificada, com as
tomadas de decisdes com a analise, proposicdo, acompanhamento e avaliagao
de suas agoes.

Nessa perspectiva, o Centro Universitario UNIFTC, visa assegurar
maior nivel de qualidade académico-cientifica dos discentes e do corpo
docente, o incentivo a programas de apoio académico, como iniciagao
cientifica, producao intelectual, artistica e cultural, bem como contribuir para o
cumprimento das metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo, em
relacdo a expansao do ensino de graduagao com ampliagdo da oferta de vagas
e criagao de novos cursos.

A |IES conta com diversos cursos de graduagao em funcionamento com
grau de bacharelado e tecnoldgico, sendo eles: Administragdo, Biomedicina,
Ciéncias Contabeis, Comunicagdo Social com habilitagdo em Jornalismo,
Comunicacdo Social com habilitaggo em Publicidade e Propaganda,
Comunicagdo Social com habilitagdo em Cinema e Audiovisual, Direito,
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Farmacia, Fisioterapia,
Gestao de Recursos Humanos (Tecnolégico), Medicina Veterinaria, Nutricao,
Odontologia, Psicologia e Radiologia.

A IES possui grupos de pesquisa cadastrados no CNPg, bem como
tem programa de iniciagao cientifica institucionalizado. Ha também programas
de extensao e de responsabilidade social envolvendo a comunidade externa, a
interdisciplinaridade implementada e participante em todos os cursos através
das matrizes curriculares, disciplinas universais implementadas em todos os
cursos visando fortalecer o viés de cidadania e busca de autonomia dos

discentes. Atua com cursos de poés-graduacao Lafo sensu desde o ano de
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2004. Em todos esses anos de atuacao, a Instituicdo também ofertou cursos de
pos-graduacao contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento da cidade
de Salvador e de diversas cidades do interior da Bahia.

O Centro Universitario UNIFTC concebe a Educagdo como um
exercicio que deve ser lastreada pela pesquisa, a qual assume um papel
fundamental, pois consiste em meio eficaz de promover o espirito investigativo
do académico incentivando o questionamento, a busca de informacgdes fora da
sala de aula, o desenvolvimento da visédo sistémica e, consequentemente, da
progressiva autonomia intelectual.

Os projetos pedagodgicos dos cursos do Centro Universitario UNIFTC
preveem a extensao, incluindo a curricularizagao, além da iniciagao cientifica,
tecnoldgica, artistica ou cultural a serem desenvolvidas.

A IES anualmente publica editais de Iniciacdo cientifica concedendo
bolsas de estudo para alunos, tanto com recursos proprios quanto com a
participacao de entidades que fomentam como FAPESB e CNPq.

A Coordenagéao de Iniciagdo Cientifica da Rede UniFTC faz e libera o
edital correspondente ao periodo de vigéncia anual, recebe as propostas e
verificar a elegibilidade e condi¢des de participagdo dos envolvidos, avalia a
documentacao dos professores orientadores, dos estudantes que participarao
dos respectivos projetos, avalia a experiéncia do professor orientador em
pesquisa e orientagdo comprovada no seu CV Lattes, o mérito e qualidade da
proposta, adequagdo metodoldgica, viabilidade de execugdo, relevéancia do
plano de trabalho para formagao cientifica dos estudantes e adequacéo do
plano de trabalho dos estudantes envolvidos na proposta de trabalho
apresentada. Apos periodo de avaliacdo das propostas, as mesmas serao
publicadas na pagina oficial da IC, onde constardo os projetos aprovados e
reprovados, indicando a irregularidade. As propostas reprovadas terdo um
periodo para solicitagdo de revisao.

Ao final de cada periodo de vigéncia do edital, ocorre o “Seminario de
Iniciacao Cientifica” para validagdo dos resultados, com presenca do Comité

Externo de Iniciagao Cientifica de outras instituicdes de ensino do estado e da
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agéncia de fomento, a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia —
FAPESB. Os trabalhos sao apresentados no formato oral e banner, com
presenca dos estudantes e orientadores.

Nas atividades artisticas e culturais sao promovidas exposicdes
artisticas, pequenas apresentagcdes musicais. A variedade de acdes a serem
executadas fica a cargo das discussodes colegiadas.

O Centro Universitario UNIFTC em atendimento a Lei n°® 9.795, de 27
de abril de 1999 e ao Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002, cumpre a
legislacdo vigente de modo transversal, continuo e permanente através de
seus cursos de graduacgao, através dos PPCs de seus cursos e de convénios
com a comunidade local. Além disso, mantém convénios com as instituicbes da
cidade para eventos e atividades diversas, referente a diversidade, ao meio
ambiente, a memodria cultural, a produgao artistica e ao patriménio cultural.

Os PPCs dos cursos também estimulam atividades extensionistas
transversais praticas, trabalho integrador e outras atividades, como estas
apresentadas a seguir:

AREA DE SAUDE - Semana da Familia, Satde do Adulto e do Idoso —
medida da glicemia capilar, Afericdo da Pressao Arterial, Orientagdo sobre
cuidados cotidianos, Vacinagdo de cades e gatos, Orientagdo sobre cuidados
com os animais domésticos, Orientacdo de Higiene Bucal, Escovagao
supervisionada para criangas com distribuicdo de kits higiénicos, Autoexame
preventivo do cancer de boca, Acupuntura auricular e aplicacao de ventosas,
Tipagem sanguinea, Limpeza de pele, Jogos de cognigdo, cooperagao e
raciocinio légico nas praticas fisicas, Ginasticas de alongamento e
relaxamento, Ginastica funcional, Aulas ritmadas, Oficinas de orientacéo
nutricional, Nutricdo e atividade fisica, Orientagdo postural e alongamento,
Massoterapia, Saude da Mulher — coleta para Papanicolau, Saude da Mulher —
teste rapido para Sifilis, Saude da Mulher — teste para gravidez, Saude da
Crianga — atividades educativas para pais e filhos, SIPAT da UPA, Setembro
Amarelo — prevencédo ao suicidio, Valorizagdo da Melhor Idade, Incentivo a

populacao a prevengao de queimaduras;

16



AREA DE HUMANAS/SOCIAIS/EXATAS - Atendimento ao publico
referente a verificagdo da situacdo do CPF junto a receita, regularizagao e
impressdo do CPF, Orientacdo para elaboracdo de orcamento familiar,
Impressdo de guia de arrecadacao MEI, Orientacdo sobre elaboragdo de
curriculos e preenchimento on-line, Iniciagdo em Educacao Financeira (publico
infantil, adolescente e adulto), Teatro de fantoches com temas educativos:
ética, liderangca e empreendedorismo, educagdo e consumo consciente,
Atendimento juridico para a comunidade: Direito da Familia, Direito do Trabalho
e Direito do Consumidor, Psicologia - Orientagdo profissional, Psicologia -
Orientagao para entrevista de emprego;

Todas estas atividades facetadas entre a multi e interdiciplinaridade,
favorecem o constructo dindmico e proficuo entre a IES e a contextura social,
estabelecendo uma relacao de troca.

1.3 Inserg¢ao Regional

A Bahia é o quinto estado do Pais em extensao territorial,
correspondendo a 36,3% da area total do Nordeste brasileiro. Da area de
567.295 Km?, cerca de 69% do total se encontra na regido na regiao
semi-arida, enquanto o litoral, medindo 1.183 Km, abriga varios tipos de
ecossistemas, favorecendo a atividade turistica por sua beleza.

A taxa anual de incremento demografico da Bahia vem caindo. Entre as
décadas de 1980 e 1990 era de 2,09%, caindo para 1,11% nos anos
posteriores. Neste mesmo periodo, a populagdo urbana cresceu a um ritmo
duas vezes superior ao da populagao total, e as areas rurais do estado ja
apresentam redugao absoluta de populagdo. No entanto, a populagao rural da
Bahia ainda é a maior do pais.

O processo de urbanizagao é marcado, por um lado, pela concentragao
de parcela expressiva da populagao urbana na capital - unica cidade do Estado
a ultrapassar a marca de 1 milhdo habitantes — e, por outro, pela dispersao
desta populagdo em centenas de centros urbanos de pequeno porte. Nas
ultimas décadas, o crescimento expressivo de alguns centros de médio porte

vem contribuindo para fortalecer a rede urbana da Bahia.
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O mercado de trabalho por setor produtivo na Bahia esta fortemente
ligado ao setor de servigos, saude e educagao. Os arranjos produtivos locais se
caracterizam pela diversificacdo de areas produtivas com destaque na
industria, comércio e servigos, formando uma sdlida e promissora base de
desenvolvimento econdémico local e regional.

O ponto de destaque da economia do Estado é o setor dos servigos,
principalmente os relativos ao turismo, atividade econdémica de grande
poténcia. Enquanto a industria representa 25%, comércio, servicos e turismo
cultural abrange 75%. Atualmente, sdo destacados, como cruciais neste
processo de crescimento continuo, as transformagdes do setor terciario a partir
da incorporagdo de novas tecnologias, especialmente nos campos das
telecomunicagdes e da informatica. Toda esta reestruturagcdo e crescimento
nao representam efetivamente inser¢cdo em mercados mais competitivos.

Quanto a distribuicdo espacial da populagdo urbana da Bahia, existe
uma concentracdo em Salvador e mais 10 municipios, que abrigam 48% da
populagdo baiana residente em areas urbanas, ou algo como 4,2 milhdes de
habitantes. Salvador tem a lideranga absoluta desse ranking ao concentrar
27,8% dessa populagao.

Entretanto, a existéncia de problemas sociais, como a alta taxa de
desemprego, a mao de obra ndo qualificada, a concentragcdo de renda e o
baixo grau de escolaridade superior atestam um quadro de desigualdade
social que tem sido o grande desafio para os projetos de crescimento e
modernizagao da cidade de Salvador, embora a administragcao publica conte
com a participacdo da sociedade civil na busca de solucbes alternativas para
0os problemas sociais, haja vista, a atuagdo das organizagdes nao
governamentais como o Projeto Axé e outros, que muito tém contribuido para
diminuicdo do numero de menores na rua, € o acolhimento de familias em
projetos assistenciais e de inser¢gdo no mercado de trabalho.

Em parceria com essas iniciativas, o governo buscar amenizar essa
situagdo, estimulando uma série de atividades voltadas para a geragédo de

empregos, como o complexo turistico de Sauipe, os quais foram criados com o
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objetivo de n&o sO estimular as vocagbes préprias (comeércio e servigos) e
naturais (turismo), como também de criar novas vocagdes (industria), tornando
a cidade cada vez mais competitiva e geradora de novas possibilidades de
emprego e renda.

Salvador, capital da Bahia, além do mais importante porto da Regiao
Nordeste, € o centro de uma area metropolitana formada por 10 municipios,
compondo um conjunto urbano que abriga uma populagdo de quase 4 milhdes
de habitantes, caracterizado pela diversidade de fungdes e planos de
crescimento. Localiza-se no litoral oriental da regido, a margem da Baia de
Todos os Santos, tendo o sitio da cidade dado origem a uma ocupacéao urbana
peculiar formada por duas partes distintas, a Cidade Alta e a Cidade Baixa. O
clima local é quente e superumido, sem estagédo seca, com temperatura média
anual entre 24° e 26°C.

A partir de 1966, a industrializagcdo de Salvador acelerou-se em
decorréncia da expansdo das atividades da Petrobras e de investimentos
privados atraidos pelos incentivos fiscais oferecidos pela Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). Destaca-se a implantagéo do Centro
Industrial de Aratu e, posteriormente, a do Polo Petroquimico de Camacari, no
final da década de 70. O crescimento da atividade secundaria resultou no
surgimento de um parque industrial diversificado e tecnologicamente
desenvolvido, com unidades dos géneros quimico, metalurgico, de material
elétrico, de comunicagao e téxtil. A beleza do quadro fisico de Salvador, aliada
a existéncia de um conjunto arquiteténico colonial preservado, e a presenga de
uma cultura afro-brasileira, rica e diversificada, converteram a cidade num dos
mais importantes polos de turismo do pais.

Salvador se situa no nivel metropolitano da hierarquia urbana brasileira
e comanda uma regido que engloba os Estados da Bahia e Sergipe, além de
dominar, juntamente com Pernambuco, a regido da bacia do Rio Sao
Francisco. Marcada por esse passado historico, Salvador, com seus mais 450
anos, adentra o século XXI com grandes projetos de crescimento, sem perder,

contudo, sua identidade como cidade hospitaleira, de um povo alegre, que
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também € consciente da necessidade de investimentos e crescimento em
varios setores da cidade, buscando diminuir, cada vez mais, as distancias
socioecondmicas existentes em qualquer grande metrépole do mundo.

Diante disso, o novo século se anuncia positivamente para Salvador. A
economia da cidade se dinamiza com o crescimento do turismo e 0s novos
investimentos na area industrial, urbana, transporte e educacido. A cidade
desenvolve suas vocagdes e aumenta a sua atratividade e Salvador vai, assim,
conquistando seu espaco, como cidade internacional, inserida em um mundo

globalizado.

1.4 Dados Educacionais

A populacédo de Salvador, segundo site cidades/IBGE, é estimada em
2.568.928 (2024) de habitantes, com uma densidade demografica de 3.486,49
hab./Km?.

Em 2022, o salario médio mensal era de 3,1 salarios minimos. A
propor¢ao de pessoas ocupadas em relagao a populacgéao total era de 37,79%.

O PIB per capita em 2021 foi de R$ 21.706,06. Na comparagdo com
outros municipios do estado, ficava nas posigcbes 53 de 417 entre os
municipios do estado e na 2968 de 5570 entre todos os municipios. Ja o
percentual de receitas externas em 2023 era de 47,08%, o que o colocava na
posicao 399 de 417 entre os municipios do estado e na 5129 de 5570.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal de Salvador é de
0,727 (2021), classificado como médio pelo Programa das Nagdes Unidas pelo
Desenvolvimento - PNUD.

Paralelamente a esse aumento na demografia, vé-se a elevagédo do
numero de jovens com ensino medio completo. Esse crescimento resulta dos
esforcos de politicas em todas as esferas publicas para garantir a
disponibilidade de vagas no sistema de ensino para as pessoas em idade
escolar. Deste modo, a UNIFTC Salvador, continua cumprindo sua missao de
atuar no processo de desenvolvimento do Estado da Bahia, através da

producdo e socializagao do conhecimento voltado para a formagao do cidadao
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e solugdo dos grandes problemas gerais, regionais e locais, dentro dos

principios da ética, democracia, justica social e da pluralidade étnico-cultural.

1.5 Principios do Planejamento Institucional

O presente documento, o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI, apresenta as principais diretrizes e politicas institucionais para a UNIFTC,
focadas nas suas diversas areas de atuacdo, nos setores e nas atividades,
para o periodo de 5 (cinco) anos, compreendido entre os anos de 2025 a 2029.

O PDI é um documento de planejamento, visando assegurar a
adequada operacionalizagdo das atividades académicas, assim como conduzir
a instituicdo para patamares mais elevados de qualidade, estabelecidos pelos
objetivos institucionais e pelas metas a serem atingidas no periodo em pauta.

Portanto, ndo se trata de um mero planejamento orgamentario
plurianual, mas sim, de um plano de alavancagem institucional que servira de
instrumento de recorréncia para orientar as acdes e a tomada de deciséo
institucionais.

O processo de elaboracdo do PDI tomou como base a visao de futuro
da IES. O planejamento institucional deve estar permanentemente articulado
com o acompanhamento da sua execug¢ao e com a avaliacdo. Para tanto, foi
criado um setor responsavel pelo planejamento institucional com articulagéo
com a Comissao Prépria de Avaliagdao - CPA. A Avaliacao Institucional tem,
portanto, um papel fundamental na construcéo e execucio do PDI, posto que,
auxilia o diagnostico estratégico, identificando forgas e fragilidades
institucionais e propondo acbes de melhoria, bem como acompanha
permanentemente a execucdo do PDI e propbe ajustes do planejamento,
quando necessario.

As acdes voltadas para a expansao das atividades académicas, as
quais sao propostas neste planejamento, tém como referéncia as defini¢des
institucionais que envolvem desde a concepgao de educagao proposta no seu
marco conceitual, até as projegcdes estabelecidas para o futuro tendo como

base a triade ensino, pesquisa, extensdo e gestdo nessa nova organizagao
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académica. Assim, a linha de construgao do PDI mantém a consisténcia entre o
planejamento e as declaragbes de intencionalidade voltadas para o fazer
académico.

O presente documento apresenta as diretrizes e politicas que nortearao
0s programas e projetos propostos para dar consequéncia a essas diretrizes
institucionais, assim como o plano de agdes que prevé, também, as acoes de
expansao, igualmente, o planejamento econdmico-financeiro que suporta a

operacionalizagao do PDI.

1.6 Principios Norteadores Gerais

Para que o processo educativo desejado na UNIFTC Salvador possa
ser efetivamente desenvolvido e ter consequéncias concretas na formacao dos
aprendizes, os seguintes principios devem ser apropriados nas acgdes

desenvolvidas na Instituicdo, resguardadas as especificidades de areas:

1. Confianga

Caracterizamos nossas relagdes institucionais e interinstitucionais pautadas na
elevada confianga mutua.

2. Coeréncia

Agimos de forma coerente com 0s nossos propdésitos e sonhos, concretizados
no marco conceitual da Instituicéo.

3. Etica e Respeito

Conduzimo-nos de forma transparente, em consonancia com as leis aplicaveis
€ 0s mais elevados padrdes éticos.

4. Pertinéncia

Atuamos em conformidade com as necessidades socio produtivas e
aperfeicoamos nossas agdes em funcdo dos resultados de formacao
alcancados.

5. Crescimento Sustentavel

Crescemos e orientamos nossos resultados de forma responsavel para com a

natureza e a sociedade, assegurando a perpetuidade da Instituicdo
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6. Educacao para a vida
Educamos formando cidaddos com capacidades para enfrentar os problemas
que a vida lhes apresenta, qualquer que seja a sua natureza, pessoal,
profissional ou comunitario.
7. Colaboragao

Agimos de forma colaborativa contribuindo para proporcionar ambiente
institucional harménico, integrado e solidario gerando sinergia para atingirmos

padrbes de alto desempenho e resultados concretos.

1.7 Visao Institucional

A UNIFTC Salvador tem a sua visao de futuro enunciada como:

Ser referéncia, como instituicdo regional de educacgéo,
conectada com organizagbes globais, que presta servigos
de qualidade, por meio de projeto académico inovador e
integrado com o mercado e comunidade locais.

1.8 Missao Institucional

A Missdo define o fazer académico de uma IES, assim como as
caracteristicas deste fazer e a sua adequacado as demandas da sociedade.
Desse modo, a afirmagao de Missdo da UNIFTC consiste em:

Promover a formagdo de cidaddos colaborativos,
inovadores e empreendedores capazes de atuar de forma
profissional e criativa numa sociedade em ritmo acelerado
de transformacgées, pautando-se em principios cientificos,
éticos e humanistas.

Os Principios Orientadores, a Visao de futuro e a Missdo integram o

Marco Conceitual orientador das agdes institucionais.

1.9 Objetivos, Metas e Agoes de Desenvolvimento Institucional

A UNIFTC Salvador propde intensificar o desenvolvimento das politicas
educacionais institucionais, de forma alinhada com o seu marco conceitual e as

politicas educacionais nacionais, visando desenvolver uma gestao
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fundamentada nos principios democraticos, tendo como pressupostos a
qualidade, a transparéncia, a ética e o dialogo com os diversos segmentos da
comunidade.

A Instituicdo, na vigéncia do PDIl, dara continuidade ao
desenvolvimento de acdes coerentes com o perfil alcancado pelo crescimento
e evolugado institucional, com qualidade na construgcdo de sua identidade,
ampliando os limites e promovendo o0 acesso aos estudantes e a sociedade a
um projeto educacional bem-sucedido, também pela institucionalizagdo do

programa de iniciagao cientifica.

1.9.1 Objetivos

Os objetivos estabelecidos pelo Centro Universitario UNIFTC para o

periodo de 2025 a 2029, estao assim definidos:

Quadro 04. Objetivos Institucionais (2025 a 2029).

OBJETIVOS GERAIS
1. Formar cidaddos com dominio da profissdo dentro da linha pedagdgica da educagéo
baseada em competéncias e do interprofissionalismo, como meio de assegurar a pertinéncia do
processo educativo em relacdo as demandas da sociedade.

2. Constituir-se em uma instituicdo inovadora quanto ao formato dos cursos e a evolugao da
qualidade dos processos académicos, pedagdgicos e de gestao.

3. Elevar a qualidade académica em busca da exceléncia no ambito do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da inovacao e da responsabilidade social

4. Oferecer cursos de graduagao, nos niveis bacharelado e tecnolégico, pés-graduacgao e
cursos de extensdo, de modo a manter permanente sintonia com as demandas do mercado de
trabalho.

5. Fortalecer relacionamento com os discentes através da ampla divulgacao das Politicas de
Apoio e do conhecimento do Perfil dos Estudantes.

6. Assegurar praticas de gestéo austeras, garantindo a estabilidade financeira e organizacional
do negécio.

7. Ampliar as atividades que envolvam a cultura e a valorizac¢ao artistica.

1.9.2 Metas

Sao metas tragadas pela UNIFTC Salvador para o periodo de vigéncia
deste PDI:
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Quadro 05. Metas Institucionais i2025 a 20295.

Divulgar a missao institucional em 100% na Comunidade interna e externa da UNIFTC.

Manter 100% dos cursos de graduagao com seus curriculos baseado em competéncias e no

. fissionall .

Manter os PPCs - Projeto Pedagogico do Curso de todos os cursos atualizados pelo NDE em
consonancia com as DCNs, legislacdes vigentes e com as politicas institucionais.

Intensificar e fortalecer atuacdo do Nucleo Docente Estruturante —-NDE e do Colegiado de Curso;
Fortalecer o programa de capacitacdo docente de modo a atingir o engajamento de 95% dos
docentes.

Garantir a qualidade académica através do Program Melhori Indi res Instit

por meio do cumprimento do Plano de Agéo especifico, cuja meta € 100% dos cursos de
Graduagao com CC 4 ou 5.

Melhorar a divulgacao das Politicas de Apoio ao Discente através de ferramentas e modelos de
comunicacdo mais assertivos.

Implementar a oferta de novos cursos de pos-graduacao na vigéncia deste PDI.

Garantir acessibilidade, em seu sentido pleno, ndo sé aos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, habilidades/ superdotagdo, mas aos professores,
funcionarios e a populagdo que frequentam a instituicdo e beneficiam-se de alguma forma de
Seus Sservicos.

Acompanhar os egressos dos cursos de graduagdo através do Setor Centro de Carreiras
mantendo atualizados os registros, a insergao dos ex alunos e o relacionamento com o mercado.
Promover o incentivo a criagao de projetos voltados a Responsabilidade Social para contribuir
com a qualidade e a sustentabilidade dos servigos prestados por esta IES, inclusive aumentando
em 25% a quantidade de atendimentos nas clinicas escola.

Expandir a aplicagéo de projetos de extensado e agdes comunitarias a todo o entorno da IES,
bem como ampliar para atuagdo em dmbito nacional e que estes estejam em sintonia com o

' Ensino e a Pesquisa promovida pelos cursos de graduacéo.

Aumentar em 25%, a submissdo de projetos de Iniciacdo Cientifica nos editais internos
motivando a participacdo e engajamento na pesquisa cientifica.

Ampliar a participagao de alunos e professores em eventos cientificos, bem como a publicacdo
de trabalhos académicos em revistas cientificas relevantes.

Ampliar o acesso ao conhecimento e a cultura, producdo artistica e tecnolégica por meio de
acgdes dos cursos de graduacao, estabelecidos em seus projetos especificos levando em conta
as necessidades e possibilidades da comunidade e assegurando a sustentabilidade da
Instituicdo.

Definir estratégias continuas de marketing, orientada para o cliente com o perfil desejado pela
Instituicao.

Envolver 100% dos lideres de setores no processo de planejamento financeiro e orcamentério.
Estabelecer procedimentos padrdes para a area financeira, focando o planejamento de médio e
longo prazo;

Reavaliar as existentes e estabelecer novas parceria com Instituicdes Financeiras para garantir
recurso financeiro para melhor gerir as operacdes na IES;

Realizar manutencdes, reformas ou ampliagdes necessarias para manter a qualidade da
infraestrutura fisica da unidade de ensino, promovendo a modernidade e humanizacao dos
espacos para a execucao das atividades.

Garantir que as salas de aulas sejam espacos de aplicacado de multiplas metodologias e assim
manter o que ja se oferece hoje, em boas condi¢des, 100% das salas de aula com acesso a
internet sem fio, equipamentos multimidia, cadeiras para canhotos e obesos, mesa para
professor, ar condicionado, iluminagéo e conforto acustico.

Assegurar a disponibilidade de_equipamentos e oferecer infraestrutura fisica e_tecnolégica (de
equipamentos, de laboratérios e de informagéo) na IES que atenda as necessidades da
educacao compativel com padroes de qualidade.
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Aprimorar os espacos administrativos com equipamentos oportunos ao pleno desenvolvimento
das atividades em conformidade com as tecnologias contemporaneas até o final do segundo
semestre de 2028;

Retomar os convénios internacionais para intercambios académicos.

Fortalecimento da Cultura de Autoavaliacédo através de Projetos da CPA que envolve avaliagéo
ampla e continua com envolvimento de todos os segmentos institucionais.

Para atingir seus objetivos e metas a UNIFTC Salvador propbe algumas agbes
acgdes institucionais internas, transversais a todos os cursos, e externas, por meio dos
projetos de responsabilidade social, as quais serédo trabalhadas em todos os cursos de

graduacao e pelos agentes envolvidos na gestao institucional.

1.9.3 Agoes

Quadro 05. Acdes Institucionais (2025 a 2029).
A(}OES INSTITUCIONAIS

Divulgagéo da missao institucional na comunidade académica e a sociedade por meio do site,
redes sociais e nos documentos oficiais da IES.

Cumprimento das metas e agdes previstas no PDI conforme cronograma a ser estabelecido
pelos gestores, incluindo o acompanhamento de relatérios e participacdo da CPA.
Estabelecimento de reunides periddicas do grupo responsavel pela elaboragao e
acompanhamento do PDI para avaliacao.

Cumprimento por todos os cursos de graduagao e pés graduacao das politicas constantes dos
documentos oficiais da UNIFTC.

Constante articulagéo entre os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, o Projeto Pedagogico
Institucional e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

Vinculagéo da pés-graduagdo com as demandas regionais através da analise de mercado.
Estabelecimento de parcerias para oferta dos cursos e turmas de pés graduacéo.

Ampliagéo de atividades de pratica de investigacao, de iniciagéo cientifica coerentes com as
politicas previstas no PDI.

Ampliacédo das atividades de extens&o coerentes com as politicas previstas no PDI.

Vinculagéo das atividades de extensdo com a formagéo e sua relevancia com o entorno.

Apoio a participacdo de docentes e discentes nos programas de iniciacao cientifica e extensao.
Elaboragéo de pesquisa de mercado para langamento de novos cursos de graduagéo e para
manutencao dos cursos ja ofertados.

Avaliagédo permanente dos cursos, das disciplinas, do desempenho docente e dos projetos
pedagdgicos como um todo.

Disponibilizagdo de momentos de discussao para a elaboragdo dos PPCs, envolvendo os
docentes e discentes e NDE.

Reviséo e aprimoramento constante dos curriculos que ja sdo ofertados no formato curriculo por
competéncia e interprofissionalismo.

Mapeamento de processos académicos.

Desenvolver atividades de responsabilidade social e educagcdo ambiental conforme previstos nos
programas institucionais

Incentivo a qualificagdo dos recursos humanos.

Manutengéo do quadro docente e técnico-administrativo qualificado que atenda as necessidades
institucionais.

Incremento do programa de Capacitacdo continuada e valorizacdo dos colaboradores.
Desenvolvimento de programa para capacitagdo dos lideres de setores.
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Divulgagéo das Politicas institucionais revisadas.

Sistematizacdo de reunides para o corpo técnico administrativo

Intensificacdo de parcerias e convénios com instituicdes e organizacbes regionais

Buscar estabelecer parcerias e convénios com instituicdes e organizag¢des internacionais para
intercdmbios.

Ampliagao das atividades relacionadas ao Portal Académico

Revisar Regulamentos de TCC, Estagio, Monitoria, Biblioteca, Manual do Aluno, Manual do
Docente entre outros.

Ampliacédo da oferta de servicos a comunidade utilizando os recursos disponiveis da IES.

Desenvolvimento das agdes direcionadas a inclusao social, incluindo-se o atendimento a
pessoas portadoras de necessidades especiais, educacao das relagbes étnico-raciais e ensino
de Histdria e

Cultura Afro-Brasileira e Africana.

Ampliacdo dos mecanismos de comunicagao e dos sistemas de informacao de forma a promover
a
eficacia em relagao a coordenagao dos diferentes cursos.

Fortalecimento dos sistemas de registro e controle académico, como meio facilitador do acesso
aos estudantes, docentes e funcionarios.

Capacitacao dos funcionarios para otimizar o atendimento a comunidade.

Manter sempre atualizado o site da UNIFTC, bem os canais sociais com as informacgdes oficiais
solicitadas pela Portaria MEC 40/2010 e os eventos e acontecimentos da IES.

Disponibilizar em todos os canais o contato da Ouvidoria e suas atividades junto a comunidade
académica e a sociedade.

Consolidagao do perfil do corpo docente para obtengéo de resultados satisfatérios nas
avaliacoes do MEC.

Ampla divulgacédo aos docentes do plano de carreira docente e do plano de capacitacdo docente.

Fortalecimento do apoio aos docentes para participacdo em eventos fora da IES.

Incentivo aos docentes na participagcdo em eventos artisticos e culturais da Institui¢ao.

Ampla divulgagéo do plano de cargos e salarios do pessoal técnico-administrativo e do plano
de capacitacdo dos funcionarios técnico-administrativos.

Adequar e otimizar as instalacdes, visando a atender as prioridades institucionais.

Ampliacao da infraestrutura fisica e tecnoldgica para que fornega o suporte necessario ao
crescimento e ao desenvolvimento dentro dos padrées de qualidade estabelecidos pela
Instituicao.

Ampliar as possibilidades de acesso e atendimento aos estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/ superdotacao

Ampliar o numero de equipamentos como computadores, Notebooks, chromebooks, tablets

Atualizacdo constante do Acervo Bibliografico por meio de contratos com bibliotecas virtuais.

Dispor de espacos, equipamentos para pesquisa, profissionais e internet prestando todo apoio
para a comunidade académica.

Fortalecimento e otimizacdo das condicbes essenciais ao processo da autoavaliagao, facilitando
uma avaliagéo efetiva em todos os segmentos Institucionais;

Divulgagao do processo e dos resultados da avaliagdo interna e implantagéo das agbes e
mudancas a partir dos resultados do processo de autoavaliacio.

Mobilizacdo, conscientizacdo e manutencédo do Programa de Nivelamento.

Ampliacdo dos programas de monitorias e iniciacao cientifica.

Manutengéo dos Programas de Apoio Psicopedagdgico e Sociopedagdgico

Promogéao de programas e eventos diversos de carater cientifico, cultural e artistico,
interdisciplinar, transdisciplinar e outros, em complemento ao processo educacional.

Incentivo ao acesso, permanéncia e continuidade dos estudos, por meio de concessao de bolsas
de estudos,parcerias com o PROUNI, FIES e implantagao de descontos para ex-alunos,
parentes e convénios corporativos.

Fortalecimento das agcbées do Centro de Carreiras na Unidade.
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1.10 Estrutura Organizacional da Mantida

O Centro Universitario UNIFTC foi organizado institucionalmente em

reitoria; trés pro-reitorias; coordenacdes;

nucleos; secretaria académica;

comissdes; além da ouvidoria e da Comissao Prépria de Avaliacdo. Esse

organograma (Figura 06) foi definido apds intenso trabalho de reflexdo entre os

atores institucionais, levando-se em consideragdo o dia a dia da IES, o

compromisso com a sua missao e a responsabilidade da mantenedora com o

crescimento da UNIFTC Salvador.

CONSUNI
REITORIA
OSUIDEEEY COM. PROPRIA DE AVALIACAO
MARKETING E COMERCIAL
PRO-REITORIA DA PRO-REITORIA DA POS-
GRADUAGAO GRADUACAO,
PESQUISA E EXTENSAOQ
NUCLEO DE APOIO COLEGIADOS DE NUCLEOS DE
PSICOPEDAGOGICO CURSO APOIO
A NUCLEODE
COORDENACAO DE BIBLIOTECA SECRE:I'ARIA
LABORATORIOS ACADEMICA TEC. DE
INFORMACAO
CENTRAL DE CENTRAL DE ATENDIMENTO

ATENDIMENTO AO ALUNO

AO DOCENTE

Figura 06. Organograma institucional da UNIFTC Salvador.

PRO-REITORIA
ADMINISTRATIVO-
FINANCEIRO

NUCLEO DE
GESTAO DE
PESSOAS

PREFEITURA
DE CAMPUS
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O Centro Universitario UNIFTC para os efeitos de sua administragao

basica, conta com 6rgaos normativos, consultivos, deliberativos, executivos e

suplementares:

Como Orgao Normativo, Consultivo e Deliberativo estd o Conselho
Universitario (CONSUNI).

Como Orgados Executivos estdo a Reitoria; Pré-Reitoria de Graduacéo;
Pro-Reitoria Administrativo-Financeira; Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo,
Pesquisa e Extenséao; e Colegiados de Cursos.

Como Orgaos suplementares e de apoio estdo Comissdo Permanente
de Avaliagdo (CPA); Secretaria Académica - SECAD; Nucleo de
Tecnologia da Informacdo (NTI); Central de Apoio Docente (CAD);
Central de Atendimento ao Aluno (CAA); Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP); Ouvidoria; Biblioteca; Central de Laboratorios
(CLAB); Nucleo de Gestao de Pessoas (NGP); Espacos de Praticas

Profissionais; Centro de Carreiras; e Prefeitura de Campus.

Além dos érgaos constantes da estrutura basica, poderao ser criados,

por ato do Conselho Universitario - CONSUNI, Comissbes Especiais, Nucleos

e/ou Coordenagdes, de carater temporario ou permanente, sem prejuizo de

outros, ouvida previamente a Entidade Mantenedora.

O ato com que se constituir Comissdo Especial, Nucleo e/ou

Coordenacéao devera conter, além de sua composicao, a expressa designacao

de seus Coordenadores, as suas atribuicdes e competéncias, conforme o caso,

a area de atuacao e os niveis de articulagao interna e interinstitucional.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1 Introducgao

O Projeto Pedagodgico Institucional € um instrumento politico, filoséfico
e tedrico-metodoldgico que norteia as praticas académicas da IES, tendo em
vista sua trajetoria historica, inser¢do regional, vocagdo, missédo, visdo e
objetivos gerais e especificos.

O Projeto Pedagdgico do Centro Universitario UNIFTC constitui-se em
documento norteador da pratica pedagdgica da IES e busca, acima de tudo,
estabelecer uma agao efetiva voltada para os anseios do cidaddo, do mundo
do trabalho e da sociedade em constante transformacdo. Desta forma,
estabelece condi¢cbes de reflexdo critica, sendo um trabalho vivenciado por
todos os envolvidos.

Na perspectiva de uma Instituichio de Educacdo Superior com
capacidade de preparar profissionais cujo perfil atenda a demanda atual da
sociedade, estabelece um projeto pedagdgico que proporciona caminhos
eficazes de formagado para todos os que nela estudam, por meio um projeto
inovador centrado no estudante, baseado na concepgcdo de uma educacgao

consciente e transformadora.

2.2 Principios Filoséficos e Técnico-Metodol6égicos Gerais que norteiam

as Praticas Académicas da Instituigao

A rapida evolugao da ciéncia e da tecnologia, as modernas tecnologias
da informacédo e da comunicagao, a queda de fronteiras entre os paises como
um dos efeitos da globalizacdo, demandam profissionais com caracteristicas
distintas das preconizadas até recentemente.

O acelerado ritmo de mudangas passou a exigir um profissional
preparado para absorver tais transformacdes e adaptar-se a qualquer cenario.
Para tanto, o foco passou a ser um perfil generalista, com uma soélida formagéao
cientifica, mas que, em acréscimo, consiga portar competéncias de tal modo a

atuar levando diferenciais competitivos aos campos laborais. Estes diferenciais
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nao se restringem a capacidade de resolver problemas da profissdo, mas,
também, de enfrentar problemas de natureza pessoal assim como vinculados a
comunidade em que vive.

Assim, os profissionais necessitam, além dos conhecimentos
adquiridos, ter capacidade de mobiliza-los e aplica-los em novas situagdes que
se apresentem, com visdo inter e transdisciplinar, de modo a resolver
problemas e gerar solugbes com responsabilidade em relacdo a sociedade
onde se insere. Este € o caminho para que atue com consciéncia do seu papel
como agente de transformagao da sociedade e, para tanto, € necessario formar
um cidadido com dominio da profissdo’.

Além disso, ha toda uma orientacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais elaboradas a partir do parecer CNE/CES 583/2001 que recomenda
um formato de cursos buscando criar oportunidades de estudos independentes
para que os estudantes venham a desenvolver a sua progressiva autonomia
intelectual.

Por outro lado, o perfil do ingressante também mudou
significativamente. Os jovens que adentram no ensino superior pertencem a
uma geragao que utiliza, intensamente, os recursos tecnologicos, a exemplo de
computadores, tablets, smartphones, assim como os aplicativos
disponibilizados nestes equipamentos, entre eles as midias de comunicagéo
em massa, a exemplo das redes sociais, que vem permitindo a formacao de
comunidades virtuais.

Tais jovens do século XXI apresentam caracteristicas intelectuais e
psicolégicas bem distintas daquelas da geragao do século XX. Comunicam-se
rapidamente com o mundo, utilizam sites de busca na internet e as informacoes
chegam de modo rapido e revestidas de recursos audiovisuais que as tornam
atrativas. Conseguem utilizar varias salas de conversa simultaneamente e
comunicar-se com diversas pessoas ao mesmo tempo, refletindo

comportamentos caracteristicos da sociedade atual.

'e  Sufié, L.S.; Aratjo, PJ.L.; Armas, R. Desenho de curriculo para desenvolver competéncias:

uma proposta metodoldgica. Aracaju: Editora Unit, 2015.
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Como resultado, trata-se de uma geracéao inquieta e avida por desafios.
Paradoxalmente, uma parcela destes jovens apresenta fortes lacunas de
conhecimentos, principalmente a oriunda do segmento publico de ensino. As
Instituicdes de Educagado Superior necessitam, portanto, ter um foco para as
necessidades individuais dos discentes, buscando estratégias que possibilitem
a aquisicao do saber por todos os aprendizes, mas respeitando os ritmos e
tempos de aprendizagem de cada um.

A educacdo superior depara-se, entdo, com duas mudangas
significativas: a do perfil do ingressante e a do perfil do profissional necessario
para atuar em uma sociedade em constante evolugéo.

Diante desse novo cenario, as diretrizes pedagogicas e as abordagens
metodoldgicas necessitam ser repensadas. O ensino estritamente cartesiano e
positivista ndo mais consegue envolver o estudante, com a intensidade
desejada, no processo do ensino e da aprendizagem. Os discentes devem ser
instigados a encontrar respostas construindo internamente as suas estratégias
de desenvolvimento légico das tematicas que lhe sdo apresentadas, em
situagcbes reais ou que simulem a realidade dos cenarios profissionais.
Ademais, o estudante, necessita contar com um tempo real para buscar
conhecimentos fora da sala de aula, e buscar utilizar plenamente todo o seu
potencial intelectual.

Nesta perspectiva, a IES assume um outro papel, muito mais relevante
do que aquele de “transmitir conhecimentos”. Em lugar, a instituicdo deve
produzir capital humano, ou seja, ndo basta ao egresso portar apenas um
conjunto de conteudos memorizados durante a sua formagdo, mas sim
apresentar capacidades para atuar na sociedade de forma analitica, reflexiva,
com visao interdisciplinar, para processar as informagdes e transforma-las em
conhecimentos que formardo a base para encontrar as solugdes adequadas as
questdes novas que se apresentam no cotidiano da sua profissdao. Para tanto,
as atividades académicas devem proporcionar um ensino contextualizado e

fortemente amparado no fazer, por meio de atividades que possibilitem ao
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estudante introjetar no plano mental a sequéncia de operagdes necessarias ao

enfrentamento de situacdes caracteristicas de cenarios reais.

2.3 Pilares e Abrangéncia do projeto Pedagoégico da UNIFTC

A concepcdo desse novo processo educacional exige, portanto,
estabelecer as suas bases de sustentacdo de modo que o almejado possa
efetivamente ser experimentado nas praticas do dia a dia. Dessa forma, pensar
a “interdisciplinaridade como esséncia e a transdisciplinaridade como
perspectiva”, que € a esséncia do marco conceitual da Rede UniFTC de
ensino, exige a definicho dos pilares que s&o necessarios para dar
sustentabilidade a essa concepcao.

A Figura 07 apresenta os pilares necessarios a adogao da
interdisciplinaridade como esséncia das atividades académicas da UNIFTC,

quais sejam:

Educacao baseada na
integracao dos saberes
e comprometida com a

realidade social.

Interdisciplinaridade
como esséncia e
transdiciplinaridade
como perspectiva.

Recursos humanos e Inovacao das
infraestrutura metodologias do ensino
fisica e logistica. e da aprendizagem.

Figura 07. Diagrama esquematico dos 3 pilares de sustentagdo do marco conceitual da Rede
UNIFTC.
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.  Educagao baseada na integragcao dos saberes (planejamento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao contemplando a
abordagem transversal dos saberes para provocar o aprendizado
dentro de uma visdo integrada e sistémica) e comprometida com a
realidade social;

Il.  Metodologias inovadoras do ensino e da aprendizagem
(metodologias que promovam a aprendizagem significativa e que
priorizem o0s processos que o estudante deve experimentar para a
devida incorporacédo das competéncias);

lll. Infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal (infraestrutura fisica
e logistica que possibilite o aprendizado integrado e corpo docente

capacitado para executar a concepg¢éo de educagao desejada).

1° Pilar: Integracdo de saberes comprometida com a realidade social

A integracao dos saberes é o ponto de partida para a formagao de um
profissional com capacidade de enfrentar os problemas que a vida Ihe
apresenta, sejam eles da profissdo, da sua vida pessoal ou da comunidade
onde vive. Nesse sentido, € necessario que os processos formativos sejam
pautados em referenciais curriculares e pedagdgicos com uma abordagem
interdisciplinar que induza o discente a integrar conhecimentos de modo a
desenvolver um perfil profissional que |he dé capacidades para intervir nos
cenarios sociais, onde se incluem os laborais, de forma contributiva e
construtiva. Para que isto acontega, € necessario que o0 egresso tenha
capacidade de aplicar conhecimentos a situagdes caracteristicas da sua
profissio ou do seu meio social, realidade que leva ao seguinte
questionamento: como preparar os estudantes para atuarem em contextos
reais que, por natureza, sdo multidimensionais, multidisciplinares e
multivariaveis, se a abordagem no processo do ensino e da aprendizagem
tradicional acontece, usualmente, de forma disciplinar, unidimensional e

englobando poucas variaveis?
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A resposta a esta questdo indica que o propdsito de formar pessoas
com competéncias para atuar € alcangado por meio do desenvolvimento da
capacidade de mobilizar e integrar conhecimentos, procedimentos, atitudes e
valores e aplica-los as situagbes “problema” de um determinado cenario social,
onde se inclui o laboral. Isso se da por intermédio da efetiva integracado de
saberes que, por sua vez, leva ao desenvolvimento do pensamento complexo.
Portanto, integragdo e pensamento complexo sdo a base do desenvolvimento
de competéncias. Ressalte-se que, somente quando ha integragdo plena em
um curriculo e o consequente desenvolvimento do pensamento complexo é
que se pode afirmar que a interdisciplinaridade ocorre, de fato, na pratica
pedagogica.

Nas concepgbes curriculares tradicionais a estrutura disciplinar é
usualmente levada a cabo de uma forma segmentada, onde cada docente
trabalha no dominio de sua disciplina sem a necessaria interagdo com os seus
pares. Para que haja a integracdo que conduza a interdisciplinaridade, essa
forma de atuacdo deve ser mudada, de modo a que o docente possa transitar
da pratica individual para a coletiva, construida em equipe, com vistas a
promover a integracdo dos componentes curriculares em todas as suas
possibilidades, quais sejam:

I. Dentro de uma mesma disciplina;
Il.  Entre disciplinas;

[ll.  Nos eixos disciplinares.

Integracdo dentro de uma disciplina

Esta é a forma mais elementar de integragdo em um curriculo e a mais
facil de executar, pois cabe unicamente ao docente responsavel por um
componente curricular implementa-la. Por meio da integragdo intradisciplinar é
assegurado o desenvolvimento l6gico e estruturado dos conteudos de modo
que os discentes possam aplicar, também, de forma integrada, os

conhecimentos gerados nas atividades planejadas para as disciplinas.

Integragéao entre disciplinas
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Esta pode ocorrer entre duas ou mais disciplinas ministradas de forma
simultdnea em um semestre letivo, por meio do desenvolvimento de atividades
integradoras comuns, ainda que cada disciplina conserve objetivos distintos.
Este tipo de integracdo assegura a pratica da interdisciplinaridade e consiste
em um dos requisitos essenciais para o desenvolvimento de competéncias
pelos estudantes. E importante fazer a distingdo entre interdisciplinaridade e
multidisciplinaridade. Na primeira, a interdisciplinaridade, ha a efetiva interagao
e integracao entre duas ou mais disciplinas que se complementam e se
enriquecem mutuamente, diferentemente da multidisciplinaridade, onde varias
ciéncias aportam contribuigdes a um tema, todavia, sem cooperagao entre elas.

O comprometimento com a realidade social, que é um aspecto
complementar do primeiro pilar que sustenta o marco conceitual, € facilitado
pela integracdo de saberes, pois somente um olhar interdisciplinar pode
assegurar a formagao cientifica e tecnoldgica simultdnea ao desenvolvimento
da necessaria conscientizagdo do estudante acerca do seu papel junto ao meio

onde se insere.

Nos eixos disciplinares

Esta modalidade possibilita a integragdo plena dos conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores nos eixos horizontais (semestres) por meio de
componentes curriculares de carater integrador, com vistas ao desenvolvimento
do perfil de competéncias de cada semestre. Os componentes integradores
sao desenvolvidos por meio de projetos auténticos e realistas que promovem a
integracdo e a aplicagcdo de conhecimentos, habilidades e atitudes em
situacdes contextualizadas em problemas vinculados as praticas da profissao,
com fins de propiciar a construgdo de competéncias pelos estudantes. Nos
eixos verticais também ocorre a integragao decorrente da sequéncia légica de

desenvolvimento das ciéncias.

2° Pilar: Inovagao das metodologias do ensino e da aprendizagem
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Em funcdo das condicbes gerais de aprendizagem, esta pode ser
significativa em distintos graus de relevancia. Por outro lado, as competéncias
podem ser desenvolvidas pelos estudantes em varios niveis de dominio e
eficacia. A experiéncia tem mostrado que quanto mais significativa é a
aprendizagem, maior € o nivel de dominio e eficacia com que as competéncias
sdo desenvolvidas, ou seja, ha uma relagéo direta entre nivel de relevancia da
aprendizagem significativa e nivel de dominio da competéncia desenvolvida.
Dai a importancia desse segundo pilar do marco conceitual da UNIFTC
Salvador, e tem o seu foco na inovagdo das metodologias do ensino e da
aprendizagem.

Para que uma aprendizagem seja significativa € necessario langar mao
de estratégias que ativam o processo de ensino, facilitando assim a atribuigéo,
pelos discentes, de significado aos conteudos e, por consequéncia,
aumentando a relevancia da aprendizagem. Para tanto, € necessario induzir a
interacdo entre aprendizes e objetos de estudo, por meio de agdes que
facilitem as operagdes mentais de atribuir significado aos conteudos. Nesse
sentido, as metodologias ativas permitem inserir os discentes no processo de
ensino, contribuindo efetivamente para o incremento da aprendizagem.

As metodologias ativas de ensino e aprendizagem assumem um papel
importante no desenvolvimento de competéncias, pois levam os discentes a:

I.  Participar ativamente da aprendizagem;
.  Desenvolver a responsabilidade com o seu processo de
formacao;

lll.  Desenvolver suas capacidades e habilidades mais facilmente;

IV.  Tornar-se mais motivados e interessados nas atividades dos

momentos de aprendizagem.

3° Pilar: Infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal

A infraestrutura fisica, tecnoldgica e de recursos humanos é o terceiro
pilar que sustenta o marco conceitual da Instituigdo. A infraestrutura fisica
possibilita abrigar de forma adequada as atividades da educagao superior; a

tecnolégica viabiliza a disponibilidade do parque de equipamentos
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computacionais, de apoio pedagogico e os especificos de laboratérios e
clinicas que apoiam as atividades pedagdgicas e administrativas; e a de
pessoal que propicia o suporte ao fazer educacional e fornece um significativo
insumo para o processo formativo, ou seja, o corpo docente que media a
aprendizagem.

A infraestrutura assegura a disponibilidade de espacgos fisicos,
equipamentos, materiais e recursos humanos que suportam o desenvolvimento
das atividades institucionais. Constituem aspecto de grande importancia pois
assegura meios para que ocorram as atividades académicas, em consonancia
com as exigéncias do projeto pedagogico dos cursos, assim como o
desenvolvimento dos processos de apoio (administrativos e financeiros), dentro
de principios de eficiéncia e eficacia.

O conjunto de pilares que sustentam o marco conceitual da UNIFTC
Salvador tem como propdsito, “a interdisciplinaridade como meta e a
transdisciplinaridade como perspectiva”. Assim, € necessario que os pilares se
articulem entre si de modo a atingir tais propdsitos na execugéo atividade-fim,

ou seja, o0 processo educativo em si mesmo.

2.3.1 Principios Operacionais das A¢oes Académicas

Um dos maiores desafios da construcdo de uma concepgao
pedagogica é fazer com que ela aconteca, de fato, na ponta do processo
formativo, e em conformidade com o marco conceitual que norteia as diretrizes
pedagogicas institucionais.

Para fazer com que a concepgao curricular explicitada no marco
conceitual aconteca na pratica € necessario dispor de:

I.  Desenho curricular inovador;
II. Diretrizes pedagdgicas para aumentar a efetividade da
aprendizagem;

lll.  Praticas pedagdgicas inovadoras;

IV. Estratégias metodolégicas que facilitem a ativagcdo da

aprendizagem;
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V. Controle da Qualidade.

2.3.2 Desenho curricular inovador

Diz respeito a construgdo de curriculos que inovem a sua concepgao,
assim como a sua execug¢ao, tomando como base as seguintes premissas:

I.  Apresentar pertinéncia em relagdo as demandas da sociedade
e, para tanto, ser estruturado com base no levantamento do
perfil do cidaddo com dominio da profissao, que a sociedade
necessita;

II.  Ser construido dentro de uma abordagem de sistemas, para
assegurar a coeréncia dos subsistemas do curriculo (eixos,
componentes curriculares e unidades) ao sistema maior que € o
perfil de competéncias proposto para o egresso, além de manter
0 encadeamento logico dos saberes;

lll.  Focar o desenvolvimento de competéncias pelos estudantes,
aspecto que exige a integragao de saberes em todos os niveis
com a consequente indugao do desenvolvimento do pensamento

complexo.

Assim, uma proposta curricular que privilegie a pertinéncia, o
encadeamento logico e a integracdo de saberes, apresenta configuragdo que

favorece o desenvolvimento de competéncias pelos estudantes.

2.3.3 Diretrizes pedagégicas para aumentar a efetividade da aprendizagem

Referem-se as diretrizes psicopedagdgicas que sao tomadas como
referéncia na execucgao dos curriculos da instituicdo e possibilitam:
I. Desenvolver a metacognicdo dos estudantes, ou seja, fazer com que
eles aprendam a aprender;
II.  Evitar que os discentes memorizem as informagdes e, em lugar, leva-los
a processar essas informacoes, relacionando-as com conhecimentos e

experiéncias prévias de modo a fazer com que experimentem maiores
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atividades mentais que conduzam a aprendizagem significativa e
desenvolvedora;

Utilizar como o referencial pedagogico a Teoria da Formacgao por Etapas
das Agdes Mentais de Galperin® no sentido de tornar factivel a

concretizacao dos itens anteriores (l) e (ll).

2.3.4 Praticas pedagdgicas inovadoras

Diz respeito a construgao de curriculos que inovem a sua concepgao,

assim como a sua execugao, tomando como base as seguintes premissas:

Apresentar pertinéncia em relagdo as demandas da sociedade e, para
tanto, ser estruturado com base no levantamento do perfil do
profissional que a sociedade necessita, ou seja, de um “cidaddo com
dominio da profissao”;

Ser construido dentro de uma abordagem de sistemas, para
assegurar a coeréncia entre os subsistemas do curriculo (eixos,
componentes curriculares e unidades) e o sistema maior que é o perfil
de competéncias proposto para o egresso, além de manter o
encadeamento adequado dos saberes de modo a assegurar a logica
de desenvolvimento das ciéncias;

Focar o desenvolvimento de competéncias pelos estudantes, aspecto
que exige a integragdo de saberes, em todos os niveis, com a
consequente pratica da interdisciplinaridade e a indugdo do

desenvolvimento do pensamento complexo.

A inovagao das praticas pedagdgicas € inerente a execugdo de um

curriculo por competéncias. A pratica pedagogica envolve dimensdes que vao

além da didatica e da metodoldgica. Ela envolve interagbes e articulagdes que

buscam a formacgao integral e levam ao desenvolvimento das capacidades que

atendam as demandas laborais e sociais.

2Sufié, L. S.; Aratjo, P. J. L.; Armas Urquiza, R. Desenho de curriculo para desenvolver competéncias:
uma proposta metodoldgica. Aracaju: Editora Unit, 2015.
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Assim que, na operacionalizagdo do curso, serdo adotadas as praticas
pedagdgicas centradas na aprendizagem, que inovarao na forma como serao
planejadas e executadas, e que contemplardo o desenvolvimento intelectual e
atitudinal, com énfase na constru¢do das capacidades de “aprender a

J) J)

aprender”, “aprender a fazer”, “aprender a ser”’ e de “aprender a conviver”.

2.3.5 Estratégias metodologicas que facilitem a ativagao da aprendizagem

Referem-se as estratégias que sdo tomadas como referéncia na
execugao dos curriculos da instituicdo e possibilitam:

Facilitar o processo de atribuir significado aos conteudos para que os
discentes desenvolvam competéncias com elevado grau de relevancia;

Fomentar a participagdo ativa dos estudantes no processo de ensino,
de modo que eles logrem maior motivagao e alcancem niveis mais efetivos de
aprendizagem;

Incentivar a aprendizagem autbnoma dos estudantes.

2.3.6 Garantia da Qualidade

Referem-se aos mecanismos adotados para que haja aproximagao
entre o planejado e o executado, e compreendem:

I.  Capacitar continuamente os docentes nos aspectos conceituais,
pedagdgicos e metodologicos da educacdo baseada em
competéncias.

Il.  Planejar os periodos letivos de forma conjunta para que os programas
de aprendizagem contemplem, adequadamente, a
interdisciplinaridade.

lll. Coletar e analisar indicadores de qualidade com fins de

retroalimentacao e aperfeicoamento continuo do processo formativo.

2.4 Referéncias Estruturais e Formais de Programas e Cursos

No que concerne a construcdo dos Projetos Pedagodgicos de Cursos

(PPCs) e Programas de Pdés-Graduagao, algumas diretrizes, aliadas as ja
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consagradas no meio académico, devem ser observadas de modo a garantir a
consisténcia destes documentos com o Projeto Pedagodgico Institucional. A
estrutura dos cursos e programas devem explicitar as articulagdes, integragdes
e complementaridades necessarias entre componentes curriculares -—
horizontalmente e transversalmente - por meio das Atividades
Interdisciplinares, Projetos Integradores, Programas Transversais e Atividades
de Pesquisa e Extensao e, verticalmente, por meio dos Eixos Estruturantes.

A selegdo dos cursos, bem como a elaboragdo dos Projetos
Pedagogicos requer uma identidade clara do curso no Projeto Pedagdgico
Institucional, determinando suas prioridades e estabelecendo, com coeréncia,
suas estratégias didatico-pedagogicas.

A elaboragdo do projeto pedagogico deve apresentar os principios
norteadores do funcionamento do curso, e contribui para organizar as
atividades dentro de orientagdes coerentes e fundamentadas, bem como dar
coeréncia as relagbes entre areas de atuagdo do curso, estratégias
pedagdgicas, estrutura curricular, elenco de disciplinas, qualificagdo docente e
meétodos de avaliagdo. Por essa razdo, a UNIFTC Salvador busca formalizar os
Projetos Pedagogicos, considerando os critérios legais de avaliagdo, as
diretrizes curriculares e as politicas institucionais.

Considerando a importancia da articulagdo entre os Projetos
Pedagogicos, as Reformas Curriculares e os avangos/demandas especificos
de cada profissdo, a UNIFTC Salvador agrega ao seu planejamento a
realizacao periddica da avaliagao do projeto do Curso, envolvendo professores
e discentes, buscando garantir com isso que a implantagao do curso esteja em
coeréncia com os principios de implementagcdo curricular. Essa coeréncia
assegura que a ordenagao dos conteudos corresponda a uma expectativa de
formagao profissional, em que competéncias e habilidades sejam claramente
desenvolvidas e atendam as demandas do mercado de trabalho e da
sociedade.

A concepc¢ao do Projeto Pedagdgico de cada curso deve buscar ajudar

também a formular, em termos praticos, as demandas da rotina de trabalho das
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Coordenacbdes de Curso, tais como as documentagdes administrativa,
académica e pedagodgica dos cursos, de modo que as atividades sejam
agilizadas e, em qualquer situacdo (avaliagdo externa ou interna), seja

facilitado o acesso a informagdes do curso.

2.4.1 Organizagao dos Cursos em Eixos Curriculares

Os cursos se organizam em eixos curriculares verticais, horizontais e

transversais.

Eixos Estruturantes Verticais

Os eixos verticais sdo aqueles que estruturam as vertentes de
conteudos necessarios a formacdo, de acordo com o dominio de
conhecimentos especificos de cada profissdo, e podem ser de formacgao basica
e especifica. Os “eixos verticais especificos” sdo formados pelos conteudos
ligados ao objeto da profissdo, enquanto os “verticais basicos” trazem os
conteudos das ciéncias exatas, humanas e da natureza que constituem as
ferramentas essenciais ao desenvolvimento dos especificos. Dentre os eixos
estruturantes verticais, assume particular importancia o “eixo integrador”,
desenvolvido por meio dos “projetos integradores” e das “praticas
profissionais”, dado que as tarefas e projetos realizados possibilitam a
integracdo de conteudos factuais, conceituais, procedimentais e atitudinais em
condicbes e cenarios similares aos reais, possibilitando, assim, a efetiva

construcao de competéncias pelos estudantes.

Eixos Horizontais

Sao formados pelo conjunto de conteudos dispostos em cada semestre
letivo, alocados em componentes curriculares, que se articulam e integram por
meio das atividades interdisciplinares e do projeto integrador. Os eixos
horizontais sao organizados de modo a induzir a pratica da interdisciplinaridade

para conduzir a formacao do perfil de competéncias em cada semestre.
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Eixos Transversais

Sao aqueles responsaveis por desenvolver capacidades e habilidades
associadas a temas que complementam a formagdo e cujo caminho mais
adequado desses temas serem trabalhados é de forma contextualizada em
componentes curriculares ao longo da matriz de cada curso, a exemplo de:
Lingua Estrangeira; Tecnologias da Informacdo e da Comunicacéo;

Sustentabilidade Ambiental; Principios de Administracao; etc.

2.4.2 Articulacao entre Ensino, Pesquisa e Extensao

A qualidade da formagéao é impactada pela adequada integragao entre
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Quando a pesquisa € utilizada
como ferramenta de busca de informacgdes e a extensdo como promotora da
interacdo entre Instituicdo e sociedade, estas atividades estdo sendo
encaradas como principios educativos indissociaveis do ensino. A articulagao
entre componentes curriculares e/ou unidades programaticas de forma
sistémica, geram os produtos de interacdo do ensino, da pesquisa e da
extensao, na medida em que possibilita a associacao direta dos conteudos e
metodologias desenvolvidas no ensino e nas praticas investigativas com as
acdes de interacdo e intervencido social. Em sintese, s6 ha formacido de
qualidade quando o processo de ensino esta associado a pesquisa e a
extensao.

Todavia, a instituicdo vai além da pesquisa e da extensdo enquanto
principios educativos e, de forma conectada com as linhas de pesquisa
institucional, também oportuniza aos estudantes Programas de Iniciagao
Cientifica e de Iniciagdo Tecnoldgica abrindo oportunidades diferenciadas para
os estudantes. Independente de existir ou ndo vocagao para a atuagdo como
pesquisador, qualquer estudante inserido nos programas de Iniciagdo Cientifica
e Tecnoldgica experimenta possibilidades de salto de qualidade no seu
processo formativo ao mobilizar conhecimentos prévios, buscar novas

informagdes e dados, analisar e refletir sobre essas informagdes, com vistas a
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obter resultados consistentes e solugdes criativas e inovadoras para a situagao
abordada.

Na UNIFTC Salvador a extensao levara a Instituicdo a exercer a sua
responsabilidade social com o entorno onde se insere, propiciando
oportunidades ao estudante aplicar o conhecimento em cenarios reais, que o
leva a consciéncia da realidade social, fortalecendo assim a sua formagao

cidada.

2.4.3 Avaliagao do Processo do Ensino e da Aprendizagem

A avaliagdo do processo do ensino e da aprendizagem, mais que
mensurar o desempenho do discente, busca valorar e retroalimentar o seu
processo de crescimento assim como os resultados de aprendizagem
alcancados. Ademais, a avaliagao consiste em etapa importante do ciclo de
qualidade do ensino, na medida em que o docente planeja as suas atividades,
as executa e, por meio da avaliagcdo da aprendizagem, verifica se o0 seu
processo de ensino tem atingido a efetividade planejada, para, sempre que
necessario, atuar na promocao de melhorias.

A instituicdo tem como propdsito a avaliagdo da aprendizagem
suportada nos seguintes principios:

I.  Avaliacdo de competéncias — para identificar capacidades construidas

e resultados de aprendizagem atingidos.

[I. Indissociabilidade entre ensino e avaliacdo — para aproveitar os
momentos de ensino, onde os estudantes ativam as capacidades que
se deseja avaliar.

[ll.  Avaliacdo inicial (diagnéstica rocessual (formativa) e final
(somativa) — ao realizar avaliagdes nos distintos momentos de um
periodo letivo, o professor estara ajustando o seu planejamento em
decorréncia das caracteristicas dos discentes, oportunizando que o
mesmo identifique sua evolugdo e adote ajustes do seu processo de

aprendizagem de modo a atingir com éxito a sua qualificagao final.

45



IV.  Heteroavaliagcdo, coavaliacdo e autoavaliacdo — para despertar no

estudante a responsabilidade como protagonista do seu processo
formativo.

V. Estratégias e Instrumentos variados — cuja escolha é fungdo das
evidéncias de desempenho que se deseja identificar.

VI.  Ultilizacdo de indicadores e descritores — para ficar claro que a nota é
apenas a expressao numerica do padrao de desempenho esperado

do estudante.

2.5 Organizacao Didatico-Pedagdgica

A operacionalizagdo da concepg¢ao pedagodgica institucional necessita
de principios organizativos que guiem e disciplinem a execu¢do do marco

conceitual.

2.5.1 Perfil do Egresso

O graduado dos cursos tem um perfil que o habilite a atuar na sociedade
de forma construtiva, apresentando solucdes para os problemas com os quais
se defronta, tanto no ambito profissional como no pessoal e no comunitario.
Nesse sentido, o egresso apresenta capacidades de desempenho técnico na
area da profissdo, suportadas em profundo conhecimento cientifico, e aliadas
ao saber humanista, de modo a preparar cidadaos colaborativos, inovadores e
empreendedores capazes de atuar de forma profissional e criativa numa
sociedade em ritmo acelerado de transformacdes.

Este perfil esta associado ao conjunto de competéncias basicas e
especificas, sendo que as competéncias basicas sdo comuns a todos os
egressos do Centro Universitario, e as especificas s&do relacionadas a area de
dominio da profissdo. Na sequéncia é apresentado o perfil de competéncias

basicas:
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VII.

VIII.

XI.
XIl.
XII.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIII.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXII.
XXIV.
XXV.

Capacidade de abstracdo, analise e sintese;

Capacidade de aplicar os conhecimentos gerais e especificos a
pratica;

Capacidade para organizar e planejar o tempo;
Responsabilidade social e compromisso cidadao;

Capacidade de comunicagao oral e escrita;

Capacidade de comunicagdo em um segundo idioma;
Habilidades no uso de tecnologias da informagdo e da
comunicacgao;

Capacidade de investigagao;

Capacidade de aprender e atualizar-se permanentemente;
Habilidades para buscar, processar e analisar informagao
procedente de fontes diversas;

Capacidade critica e autocritica;

Capacidade para atuar em novas situagdes;

Capacidade criativa;

Capacidade de enfrentamento e de resolugao de problemas;
Capacidade para tomar decisoes;

Capacidade de trabalho em equipe;

Habilidades interpessoais;

Capacidade de motivar e conduzir na direcao de metas comuns;
Compromisso com a preservagao do meio ambiente;
Compromisso com seu meio sociocultural;

Valorizagao e respeito a diversidade e multiculturalidade;
Habilidade para trabalhar de forma auténoma,;

Capacidade para formular e gerir projetos;

Compromisso ético;

Compromisso com a qualidade.

2.5.2 Selegao de Conteudos
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Na educacido baseada em competéncias, os conteudos sdo meios para
o estudante atingir os resultados de aprendizagem e as competéncias definidas
no perfil. Portanto, a sele¢cdo de conteudos tem como ponto de partida as
capacidades que o estudante deve desenvolver, ao longo do componente
curricular, que contribuem para o desenvolvimento das competéncias. Por essa
razao, o desenho da matriz curricular parte do perfil de competéncias e do
objeto da profissdo que conduzem a definigdo dos eixos estruturantes e estes,
por sua vez, orientam a definicdo da matriz dos conteudos necessarios. Por
conseguinte, os conteudos s&o selecionados com precisdo, de modo a
fundamentar os conhecimentos e capacidades a serem desenvolvidos pelo
processo formativo.

Os cursos ofertados pela UNIFTC Salvador tém suas matrizes
curriculares centradas em competéncias (conteudos, habilidades, atitudes e
valores) que o estudante devera incorporar até a conclusdo do programa.
Portanto, o principio que norteia a selegcdo dos conteudos de cada curso,
respeitando as diretrizes curriculares da area, € também o desenvolvimento
pretendido de determinadas competéncias.

A estruturacdo dos conteudos curriculares supde a elaboragao de uma
selecdo, um recorte intencional que sempre tera, explicitamente ou ndo, uma
l6gica justificante. Essa selecdo de conhecimentos, habilidades, atitudes,
valores e metodologias, considerados importantes, tém por referéncia
determinados destinatarios e contextos, o estado do conhecimento cientifico e
a realidade cotidiana da cultura. Também ¢é importante frisar que a referida
selecao deve ser um processo coletivo, pois selecionar, classificar, distribuir e
avaliar conhecimentos mobiliza as multiplas representacdes que percorrem os
espacos culturais.

Alguns critérios gerais devem presidir a sele¢cdo dos conteudos, entre
0s quais cabe destacar:

I. Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condicbes

locais e regionais, preservando-se sua inser¢ao no contexto nacional e
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internacional, bem como se considerando as expectativas dos
diferentes segmentos sociais e a atuagao dos profissionais da area.
Atualidade, caracterizada pela incorporagao de novos conhecimentos
produzidos e pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia
a padrdes locais, regionais, nacionais e internacionais do avancgo
cientifico-tecnologico e a universalidade do conhecimento.
Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos
estudantes, permitindo-lhes lidar com mudancas e diversidades
tecnologicas, econdbmicas e culturais, assim como com a busca,
avaliagdo e selecao critica de novas informagdes em diversificadas
fontes.

Interdisciplinaridade, transversalidade e multidisciplinaridade no
desenvolvimento dos conteudos, possibilitando a abordagem do objeto
de estudos sob diversos olhares, incluindo a perspectiva da analise
tedrica, de questdbes contemporaneas, bem como da dimensao
sociocultural.

Conteudos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com
maiores possibilidades de integracdo horizontal entre as diferentes
areas de estudos e integragdo vertical, o que permitira organizar a

aprendizagem do discente em niveis crescentes de complexidade.

Os dados e informagdes obtidos pela caracterizagdo dos estudantes

ingressantes s&o critérios centrais a serem considerados na selegao e na
organizagdo dos conteudos, bem como nos principios metodoldgicos,

apresentados em seguida.

2.5.3 Principios Metodolégicos

Os principios metodologicos adotados na Instituicdo orientam a adogao

de estratégias que conduzam a aprendizagem significativa. Nesse sentido,

assumem especial importancia as metodologias ativas e interativas, centradas

no aluno e voltadas para o seu desenvolvimento intelectual. As aprendizagens
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ativas promovem a autonomia dos alunos e possibilitam aproximar a
aprendizagem, no ambito académico, das situagbes que a vida apresenta.
Outra caracteristica relevante acionada pelas metodologias ativas & possibilitar
a aprendizagem colaborativa, por meio da interagdo dos aprendizes com outros
sujeitos de aprendizagem.

Na educagao baseada em competéncias € incentivada a utilizacdo de
metodologias ativas variadas, cuja escolha é fungao da aplicabilidade a area do
conhecimento, a situagado de aprendizagem planejada e ao perfil do aluno. A
capacitacdo docente em Metodologias Ativas € uma constante no Centro
Universitario, destacando-se as seguintes: Aprendizagem Orientada por
Projetos — AOP (POL); Estudo de Casos como Método de Ensino (Teaching
Case); Aprendizagem Baseada em Problemas — ABP (PBL); Aprendizagem
Baseada em Times — ABT (TBL); Metodologia da Problematizagédo; Aula
Invertida; Peer Instruction; Gamification, Mapeamento Mental; Jogo de Papéis
entre outras possibilidades.

E necessario levar em conta ainda atividades que envolvem o estudante
em intenso processo de sintese e aplicacdo de conhecimentos, permitindo
ancora-los na reflexdo-acao-reflexao, como: a resolucdo de problemas, a
pesquisa e as experiéncias em laboratério, os projetos livres e dirigidos, os
debates e as visitas culturais e técnicas orientadas, os workshops e oficinas,
permitindo o trabalho em projetos experimentais simulados, bem como
naqueles de casos reais.

As fontes de informacdo s&o muitas e variadas e nado residem
exclusivamente no docente, exigindo dele novas competéncias, para dirigir o
processo ensino-aprendizagem, visto que a adogdo desse tipo de matriz
curricular reposiciona os conhecimentos como recursos e exige que o professor
assuma a tarefa de regular o processo de formagdo e tenha uma pratica
pessoal dos conhecimentos na agéo, participando de processos de pesquisa
ou de aplicacao tecnoldgica.

Tais metodologias corroboram também para a autonomia intelectual

dos discentes, entendida como a capacidade do aluno buscar as informagdes
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necessarias ao desenvolvimento do raciocinio légico e a construgdo do
conhecimento.

Além das metodologias descritas acima, os cursos que séo ofertados
pela UNIFTC Salvador utilizam métodos de ensino-aprendizagem integrado e
contextualizado, partindo sempre da analise e interpretacdo de casos e
situagdes que constituem problemas considerados relevantes e significativos.

O processo de aprendizagem transcorrera segundo uma dindmica na
qual o estudante incorporara e ampliara seu aprendizado nas areas estudadas
e, progressivamente, construira o acervo cognitivo necessario a sua formagao
profissional. Ao mesmo tempo, desenvolvera habilidades de raciocinio clinico
(proficiéncia), com integragao e extrapolagéo de conhecimentos.

Além disso, desenvolvera uma atitude mental de abordagem a
problemas em que a integragdo de conhecimentos e o raciocinio passam a ser
feitos naturalmente. Os novos conhecimentos aprendidos envolvem aspectos
bioldégicos, humanisticos (antropolégicos, sociais, psicoldgicos, espirituais e
culturais) relacionados aos casos e situagdes, capacitando o estudante a ter
uma visao global e multidisciplinar na abordagem dos mesmos, que € o que se
espera do egresso, no enfrentamento dos problemas de sua futura pratica
profissional.

Esse periodo constitui-se uma unidade de aprendizado interdisciplinar
contextualizado, onde o aprendizado processa-se sem a linearidade dos
curriculos tradicionais, mas, sim, em um caminho helicoidal, com ‘idas e
vindas’, com a introdu¢ao gradual de conteudos mais aprofundados em cada
novo ciclo, sem que haja perda da integragdo constante de fatos e
conhecimentos entre si.

Assim, as estratégias e principios metodoldgicos seguirdo
prioritariamente uma visdo interdisciplinar e sistémica da formacdo do
estudante, implicando em atividades que se complementam e se
interrelacionardo. Concebe-se assim, uma dinamica que prevé a interface entre
a teoria e a pratica, entre o pensar e o fazer, entre a descrigdo e a prescrigcao,

entre a analise e a sintese, entre o real e o desejado, das situagbes do
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contexto de aprendizagem em busca da formagédo de um profissional capaz de
pensar, atuar e sentir, do ponto de vista técnico, cientifico, ético e humano.

E necessario levar em conta ainda atividades que envolvem o
estudante em intenso processo de sintese e aplicagdo de conhecimentos,
permitindo ancora-los na reflexdo-acao-reflexdo, como: a resolugao de
problemas, a pesquisa e as experiéncias em laboratorio, os projetos livres e
dirigidos, os debates e as visitas culturais e técnicas orientadas, os workshops
e oficinas, permitindo o trabalho em projetos experimentais simulados, bem
como naqueles de casos reais.

As fontes de informacdo sdo muitas e variadas e n&o residem
exclusivamente no docente, exigindo dele novas competéncias, para dirigir o
processo ensino-aprendizagem, visto que a adogao desse tipo de matriz
curricular reposiciona os conhecimentos como recursos e exige que o professor
assuma a tarefa de regular o processo de formagdo e tenha uma pratica
pessoal dos conhecimentos na agao, participando de processos de pesquisa
ou de aplicagao tecnoldgica.

Tais metodologias corroboram também para a autonomia intelectual
dos discentes, entendida como a capacidade do estudante buscar as
informagdes necessarias ao desenvolvimento do raciocinio légico e a

construg&o do conhecimento.

2.5.4 Praticas Pedagogicas

Considerando a orientagdo pedagodgica que visa o desenvolvimento da
educacado baseada em competéncias na UNIFTC Salvador, a inovagao das
praticas pedagogicas € inerente a execugao de um curriculo por competéncias.
A pratica pedagodgica envolve dimensdes que vado além da didatica e da
metodoldgica. Ela envolve interagdes e articulagdes que buscam a formagao
integral e levam ao desenvolvimento das capacidades que atendam as

demandas laborais e sociais. Algumas praticas merecem destaque:

Interprofissionalismo
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Para formar profissionais capazes de trabalhar em conjunto, é preciso
repensar o modelo segundo o qual esses atores s&o formados. E no contexto
da educacao interprofissional que se insere o0 desenho curricular dos cursos da
Rede UniFTC. Neste sentido, sdo planejadas e realizadas atividades que
envolvam a troca de experiéncias entre 0s cursos, que se associam e

enriqguecem mutuamente na resolu¢ado de uma situagao problema.

Atividades interdisciplinares
S&o as praticas que envolvem a integracdo entre componentes

curriculares, de modo a estabelecer a pratica efetiva da interdisciplinaridade no
processo do ensino e da aprendizagem. Tais atividades s&o planejadas e
realizadas com duas ou mais disciplinas, as quais se associam e se
enriqguecem mutuamente na resolugdo de uma situacao problema. Para que tal
integragdo aconteca, de fato, no dia a dia académico, o planejamento dos

periodos letivos é realizado conjuntamente pelos professores.

Projeto Integrador

Componente curricular formado por projetos auténticos e realistas que
integram todos os componentes de um dado periodo letivo, possibilitando o
desenvolvimento do perfil de competéncias projetado para aquele periodo. No
desenvolvimento dos projetos os estudantes aproximam-se das situacgdes e
cenarios reais e integram os saberes do semestre por meio das agdes
demandadas pelo projeto. Dessa forma, os estudantes constroem estratégias
mentais que podem ser aplicadas em novas situagbes e cenarios,
possibilitando a aprendizagem eficaz que leva a capacidade de generalizagao
ou seja, capacidade de aplicar as estratégias de enfrentamento e solugao de

problemas em situacdes novas e em distintos cenarios profissionais.

Praticas associadas aos eixos transversais

Estas praticas visam contemplar o desenvolvimento de capacidades e

habilidades associadas a temas que complementam a formagao e executados
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de forma contextualizada em todos os componentes curriculares. Esses temas
perpassam 0s componentes curriculares, a exemplo de Sustentabilidade
Ambiental, Lingua Estrangeira, Tecnologias da Informac&o e da Comunicagao,
Principios de Economia e de Administragdo. O desenvolvimento desses temas
de forma contextualizada em varios componentes curriculares leva a
construgéo efetiva das capacidades desejadas, e contribuem para a formagao

integral dos estudantes.

Formacao profissional para a cidadania

A instituicdo desenvolve o espirito critico e a autonomia intelectual, na
medida em que o objetivo maior da educagdo baseada em competéncias €
“formar cidadaos, com dominio da profissédo”. Por meio desta afirmacéo fica
evidente que, acima de tudo, a UNIFTC Salvador privilegia a formagao de um
cidadao preparado para atender as demandas sociais, além de atuar de forma

competente no cenario profissional.

Diversificacdo dos cenarios do ensino e da aprendizagem

A diversificagdo dos cenarios de ensino/aprendizagem e a aproximagao
da sociedade com suas demandas, desde os primeiros anos dos cursos
contribuem para a formagado do profissional generalista, capaz de atuar em
diferentes niveis, e de integrar criticamente conhecimentos tedricos, praticos, e
realidade socioeconémica, cultural e politica.

Utilizagdo de simulagdes como recursos didaticos sdo estratégias que
procuram colocar o discente bem préximo as situacdes de vida, possibilitando
um retorno imediato acerca das consequéncias de suas atitudes e decisoes.
No ensino superior, as simulagcbes tém como objetivo principal o
desenvolvimento de atitudes dos estudantes e secundariamente os seguintes
objetivos: estimular a reflexao acerca de determinado problema, contribuindo
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades.

Adicionalmente, dentre as praticas pedagodgicas que podem ser

consideradas de grande relevancia e inovadoras, esta a insergao dos aparatos
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tecnolégicos da comunicagdo e da ciéncia da informagédo, amparada pela
ultima geragao da tecnologia de transmisséo de imagens e audio, com suporte
da Internet de Banda Larga e wi-fi disponibilizado para a comunidade
académica.

Na era da informacdo e do conhecimento, mais do que nunca, é
necessario ampliar o trabalho educacional, atingindo cada vez mais pessoas.
Uma carga horaria virtual complementar as aulas presenciais em cursos de
graduagéo € também uma grande fonte de enriquecimento para o discente. O
beneficio das aulas virtuais nos cursos de graduagcdo também é extensivo ao
docente, que pode despender um tempo maior junto aos estudantes
(virtualmente), o que muitas vezes n&o é possivel durante as aulas presenciais.

A tecnologia utilizada para a educagao a distancia estara a disposicéao
para dinamizagao dos cursos presenciais, com o estimulo ao uso do ambiente
virtual de aprendizagem pelos docentes e discentes, o que promovera o
intercambio entre os diversos cursos implantados na instituicdo. Além disso,
novos recursos audiovisuais estdo sendo incorporados permanentemente ao
processo ensino-aprendizagem.

Assim, os cursos buscam sempre o desenvolvimento de programas
que privilegiem descobertas de novas metodologias e de praticas pedagdgicas
inovadoras, enfocando o uso e a adequacao de recursos audiovisuais, de
informatica, de novos métodos e técnicas de ensino, visando sempre o

aperfeicoamento do trabalho académico.

2.5.5 Estagio, Pratica Profissional e Atividades Complementares

A) Estagio

O estagio integra um conjunto de atividades que o estudante
desenvolve em situagdes reais de trabalho, sob a supervisdo de um docente.
Propicia a aproximagao do futuro profissional com a realidade em que ira atuar,
permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisbes nos conhecimentos
tedrico-praticos adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para sua

aprendizagem profissional, social e cultural. E um componente curricular
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obrigatério quando exigido pelas diretrizes curriculares dos cursos ou como
formagao complementar quando ndo ha a sua obrigatoriedade legal.

O estagio supervisionado consta de atividades de pratica profissional,
sem vinculo empregaticio, na area especifica do curso em que estiver
matriculado o estudante. Os estagios supervisionados para os cursos de
graduagédo serdao desenvolvidos em empresas ou 0Orgaos publicos mediante
convénios celebrados entre estas e a Instituicdo, ou poderdo ainda ser
desenvolvidos nos laboratorios especificos e/ou instalacdes especiais dos
CUrsos.

Para cada discente sera obrigatoria a integralizagdo da carga horaria
total do estagio, prevista no curriculo do curso, nela se podendo incluir as horas
destinadas ao planejamento, orientag&o paralela e avaliagdo das atividades.

Os estagios serao supervisionados por professores da Instituicdo. A
coordenacao realizara o acompanhamento dos relatérios mensais e a
apreciacao do relatério final dos resultados, além de acompanhamento do
trabalho de supervisédo de curso.

A interacdo entre a teoria e a pratica visa a aplicacdo dos
conhecimentos estudados na realidade cotidiana do discente, realizando a
transposicdo de conhecimentos adquiridos ao longo de sua formagéo
académica, possibilitando o desenvolvimento da pratica profissional, onde
estardo envolvidos os aspectos técnicos, cientificos, sociais € humanos da
profissdo

Os estagios curriculares (implementados pelos cursos) e
extracurriculares (ndo obrigatérios) sdo registrados e controlados pelo Centro
de Carreiras, que possui Regulamento especifico de funcionamento, normas e
orientacoes.

As coordenagdes de curso desenvolvem as atividades relacionadas
aos estagios, a exemplo da formalizagdo dos convénios com as empresas
concedentes de vagas, assinaturas dos termos de compromisso de estagio,

divulgacdo das oportunidades de estagio e as apodlices de seguro para os
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estagiarios. Também realiza eventos para a comunidade externa e interna, no

ambito favoravel a qualificagao profissional dos discentes.

B) Pratica Profissional

O ponto de partida para a formulagdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos € o primeiro artigo da Lei 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, LDB). Esse artigo afirma que a educagao escolar devera
estar vinculada ao trabalho e a pratica social. A hipotese central do trabalho
considera a pratica do estudante por meio de agdes vinculadas a tarefas
conduzidas em situagdes tipicas do ambiente profissional como o elemento
essencial para inovacdes curriculares, o que leva ao estabelecimento da
relacdo entre a teoria e a pratica em cada disciplina do curriculo, ndo so6
naquelas tradicionalmente compreendidas como “praticas”, mas em todas elas.

Dentre os meios de possibilitar a pratica profissional, aléem do estagio,
encontram-se os projetos desenvolvidos no eixo integrador, que possibilitam a

real integragao entre teoria e pratica profissional.

C) Atividades Complementares e Flexibilizagao Curricular

Compreende-se como atividade complementar toda e qualquer
atividade, n&o planejada nas praticas pedagogicas previstas no
desenvolvimento regular dos componentes curriculares, obrigatorios ou
optativos, do curriculo pleno do curso, desde que a atividade agregue
qualidade a formacao académica e ao aprimoramento pessoal e profissional do
estudante. As Atividades Complementares tém como objetivo incentivar o
discente a participar de experiéncias diversificadas que contribuam para a sua
formagdo humana e profissional. Tem como base a Lei Federal n° 9394/96 e o
parecer CNE/CES n°184/2006.

Todos os cursos ofertados pela UNIFTC Salvador contemplam na sua
matriz curricular, como componente obrigatério, as atividades complementares
de acordo com as recomendacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais para

os cursos de graduacao. As atividades complementares visam a flexibilizagao
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curricular, em conjunto com as unidades curriculares optativas, com multiplas
vivéncias importantes para a formagao do estudante, experimentadas fora do
ambito das disciplinas obrigatorias, cujos conteudos s&o definidos a priori.

Para garantir a formagdo de profissionais comprometidos com a
realidade social, com a organizagédo do setor educacional, juridico e de saude,
bem como com a propria profissdo, a UNIFTC Salvador propde acdes que
integrem e propiciem transformagdes no pensar e fazer, oportunizando um
ensino de qualidade.

Visando enriquecer e complementar a formagdo, o estudante é
constantemente estimulado a participar de programas de iniciagao cientifica,
monitorias, programas de atendimento a comunidade, extensdo, atividades
extracurriculares, tais como: seminarios, jornadas, simpdsios, workshops e
congressos, de modo consoante e articulado com os PPCs dos cursos
oportunizando interacdo e contato com profissionais experts das multiplas
areas do saber.

As atividades complementares previstas nas Diretrizes Curriculares dos
cursos de graduagao, constituem importante mecanismo na formagao integral
do estudante, na medida em que proporcionam a este um leque de opg¢des de
atividades que visam promover o desenvolvimento das habilidades e
competéncias necessarias ao seu futuro desempenho nos cenarios
profissionais e na sociedade em geral. Pela importancia que a Instituicao atribui
a tais atividades, estas fazem parte do Projeto Pedagogico Institucional e s&o
objeto de regulamento préprio definido no ambito dos colegiados superiores do
Centro Universitario.

As atividades complementares podem ser desenvolvidas em varios
niveis instrumentais:

I.  Agbes que visam aproximar o estudante da realidade social,
econdmica e do trabalho de sua areal/curso;
I.  Componentes extracurriculares complementares que debatam

questdes sobre o] mundo contemporaneo ou
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técnicas/métodos/elementos sobre os desenvolvimentos na area do
Curso;

lll.  Desenvolvimento de projetos de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, e
de atividades de extensao;

IV.  Producao Cientifica;

V. Contribuicdo cidada por meio de trabalhos e atividades de relevancia
social,

VI.  Atividades de iniciacao profissional,;

Participagdo de programas institucionais de intercambio académico e
cultural com IES nacionais e de outros paises.

Portanto, as atividades complementares tém por finalidade propiciar
aos discentes a oportunidade de realizar, em ampliagdo ao curriculo pleno,
uma trajetoria autbnoma e particular, com conteudos extracurriculares, que lhe

permitam enriquecer os conhecimentos e capacidades auferidos no curso.

2.5.6 Oportunidades Diferenciadas de Integralizagao Curricular

Os limites de integralizacado dos cursos, os tempos minimos e maximos
de integralizagdo curricular, sdo fixados com base na carga horaria total,
computada no respectivo Projeto Pedagdgico do Curso, observando os limites
estabelecidos na legislacéo pertinente. Nos casos de integralizagao distinta das
definidas nos cenarios apresentados na legislagdo, estas serdo praticadas
quando no Projeto Pedagodgico do curso encontrar-se justificada sua
adequacao.

Atendendo os tempos letivos fixados na Lei n°® 9.394/96, a Instituicdo
distribui a carga horaria de cada ano académico dos cursos em, no minimo,
200 (duzentos) dias de trabalho académico efetivo.

Aos estudantes que ingressam por via de transferéncia ou requerendo
aproveitamento de estudos, sdo ofertadas oportunidades diferenciadas de
integralizagao curricular, sendo estas regulamentadas no Regimento Interno do

Centro Universitario.
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Para os casos de extraordinario aproveitamento de estudos, estes séo
regulamentados no ambito da instituicdo, por meio de Portaria interna, a qual,
pautada no Art. 47, § 2° da Lei n° 9.394/96, assegura aos estudantes que
tenham extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de
provas e outros instrumentos de avaliagao especificos, aplicados por banca
examinadora especial, a abreviagao da duracdo dos seus cursos.

Ademais, nos cursos superiores de tecnologia sera facultado ao
discente o aproveitamento de competéncias profissionais anteriormente
desenvolvidas, sejam elas adquiridas em cursos regulares ou no ambiente de
trabalho, flexibilizando, assim, a trajetéria curricular do discente.

A flexibilidade curricular acontece, também, por meio dos componentes
curriculares Optativos, com liberdade de escolha para o estudante transitar em

outros cursos e areas do conhecimento.

2.5.7 Oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EAD
em cursos de graduagao presenciais

Os cursos de Graduacdo da Rede UniFTC poderao introduzir a oferta
de carga horaria na modalidade de EaD na organizagdo pedagodgica e
curricular de seus cursos de graduacéo presenciais, até o limite de 40% da
carga horaria total do curso (PORTARIA N° 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE
2019), desde que seu Projeto Pedagoégico do Curso - PPC apresente
claramente, na matriz curricular, o percentual de carga horaria a distancia e
indique as metodologias a serem utilizadas.

Para que seja colocada em pratica a carga horaria EAD, o NDE e
coordenacao devera observar as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN dos
Cursos de Graduacgao Superior, definidas pelo Conselho Nacional de Educacéao
- CNE, quando houver.

Salienta-se que para as disciplinas com carga horaria EAD, nos cursos
presenciais, a IES disponibilizara metodologia especifica, acompanhamento
com professores tutores, ambiente virtual de aprendizagem e TICs, redigidas

em um Regulamento das Disciplinas EAD.
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2.5.8 Desenvolvimento de Materiais Pedagogicos

O Material Didatico-Pedagogico produzido tem por objetivo propor
atividades para os estudantes trabalharem de forma auténoma, no sentido de
consolidar a aprendizagem, utilizando varios recursos, sendo relevante o
ambiente virtual de aprendizagem. Essas atividades constituem oportunidades
dos estudantes utilizarem conhecimentos no enfrentamento de
situagdes-problema, com o objetivo de desenvolverem agdes que induzam a
consolidagao da aprendizagem e a formagao de competéncias.

A Plataforma Blackboard (ambiente de aprendizagem utilizada pela
IES), funciona como um repositério de conhecimentos e um banco de tarefas
controlado pelos docentes, com vistas a consolidagdao da aprendizagem dos
estudantes. Além disso, todo desenvolvimento de conteudo pelos docentes da
Rede UNIFTC se baseiam no modelo operacional académico, com base na
proposta pedagogica construtivista, educagao por competéncia, aprendizagem
ativa e o0 ensino baseado no uso de tecnologias. A IES conta ainda com um
plano de contingéncia de materiais didaticos, oportunizando o acesso deste em
condigbes de inacessibilidade do sistema.

De uma maneira geral, os trabalhos com livros e textos existentes
apresentam-se necessarios e indispensaveis. Contudo, séo insuficientes diante
das crescentes demandas da sociedade a formacao proposta pelo ensino
superior. Isso ocorre porque as inovacdes conceituais de cada profisséo e as
novas praticas que exigem, cada vez mais, a ampliagcado de habilidades a serem
adquiridas pelos discentes nos cursos de graduacéo, exigem da instituicao e
dos docentes modalidade inovadoras e desafiadoras, tais como a
interdisciplinaridade, atividades praticas e atualizagcdo permanente, que nem
sempre encontram respaldo nos materiais didaticos tradicionais.

Nesse sentido, os docentes sdo estimulados ao uso de ferramentas
informatizadas que permitam o acesso dos estudantes aos textos, simulagao

das praticas e outros materiais didaticos em midias eletrénicas.
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2.5.9 Adequacgao, atualizagao e relevancia da bibliografia

O desenvolvimento tecnologico tem assegurado o acesso cada vez
mais facil a informagdes relevantes, adequadas e atualizadas. Na UNIFTC
Salvador, além das politicas que asseguram a expansédo e a atualizagdo
permanente do acervo fisico, ha a disponibilizagdo de acervos virtuais, a
exemplo da Minha Biblioteca, EBSCO, Pearson e Férum, sendo que durante a
vigéncia deste PDI novas bibliotecas poderdo ser incorporadas ou substituidas.
Portanto, torna-se cada vez mais simples assegurar a disponibilizacdo da
informacao necessaria, de qualidade e permanentemente atualizada.

A UNIFTC Salvador, na busca de garantir o acesso de todos os
estudantes as plataformas virtuais da Biblioteca, criou uma politica de cesséo
de equipamentos eletrbnicos para uso temporario pelos estudantes que
estiverem devidamente matriculados, bem como cientes das normas do
referido servigo, e ter assinado o termo de compromisso, autorizando seu
acesso ao conteudo digital, disponibilizado exclusivamente para acesso a
conteudo académico.

O Plano de Contingéncia elaborado pela IES ira parametrizar e garantir
0 acesso aos servigos disponibilizados em suas diversas formas, definindo as
acdes emergenciais a serem tomadas na prestagcao de servigos virtuais e
fisicos, conforme regulamento especifico.

A Biblioteca possui Regulamento préprio, que define e apresenta suas

fungdes, objetivos e responsabilidades.

2.5.10 Diretrizes de Apoio Pedagégico

A Instituicdo, com o objetivo de promover a melhoria continua das
praticas pedagogicas dos docentes, busca orientar os professores na condugao
do processo do ensino e da aprendizagem, avaliando e reavaliando o material
didatico-pedagdgico, metodologias, recursos, proposta de trabalho, bem como
a relacdo professor-estudante. Esta funcdo € assumida e exercida pela
Assessoria Pedagodgica — ASPED - que atua nas demandas docentes

preventivamente e corretivamente.
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Visando a capacitagdo continua do docente, a Instituicdo oferece
também o Programa de Formacdo e Capacitagdo Docente cujo objetivo é
promover agdes de formagdo que estejam vinculadas ao planejamento de
acdes dos cursos, potencializando o desenvolvimento das competéncias,
individuais e coletivas, bem como do desenvolvimento integral dos docentes,
buscando a exceléncia na qualidade dos servicos prestados e o alcance das
metas institucionais.

Para atender ao objetivo geral, tém-se o0s seguintes objetivos
especificos:

I.  Promover a¢des permanentes de qualificagao aos docentes;

lI.  Desenvolver competéncias individuais necessarias ao desempenho
das funcbes dos docentes, visando o alcance das competéncias
institucionais;

[ll.  Qualificar e capacitar os docentes para as novas demandas e
tecnologias institucionais pertinentes;

IV. Promover oficinas e capacitacdbes em servico € o aprimoramento
didatico dos professores e coordenadores de cursos;

V.  Gerar intercambio de experiéncias relativas as praticas pedagogicas
entre os coordenadores e os professores dos diferentes cursos;

VI.  Incentivar a qualificagao profissional dos professores e coordenadores
através de programas de Pds-Graduagao;

VII.  Capacitar os colaboradores e professores para o exercicio da gestao

académica de exceléncia.

Para a consecucdo dos objetivos da Politica de Formacédo e
Capacitagcdo, a UNIFTC Salvador considera as seguintes formas para
intermediar o desenvolvimento profissional dos docentes para o exercicio das
atividades académicas:

I. Realizagdo semestral de Oficina de Avaliagdo Contextualizada da

Aprendizagem para os Docentes, Assessores Pedagdgicos e

Assessores Académicos;

ll. Realizagdo de Oficina de Metodologias Ativas;
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lll.  Sala de Aula Invertida;

IV. Incentivo ao aperfeicoamento profissional através de programas de
Pdés-Graduacéo;

V. Implementagao do Curriculo por Competéncias;

VI. Acesso dos professores ao Programa de Capacitagdo através da

Plataforma Digital.

A ASPED, junto com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP, atua,
ainda, na inclusdo educativa dos discentes que apresentam dificuldade de
aprendizagem e/ou de interacdo com os demais discentes ou com os docentes.

A Assessoria Pedagogica possui Regulamento préprio, no qual séo
definidas e apresentadas suas fungdes, objetivos, responsabilidades e acbes

junto ao corpo docente da instituigao.

2.5.11 Disciplinas de Formagao Humanistica

As disciplinas de formacdo humanistica implantadas pela UNIFTC
Salvador em todas as matrizes curriculares dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de graduacdo buscam fornecer uma sélida base de conhecimentos
gerais que permitem uma compreensdo mais ampla da formagéao profissional,
estimulando o pensamento critico e sensibilizando o estudante para as
questdes sociais, politicas, direitos humanos, culturais, étnico-raciais e éticas
que envolvem sua atuacdo como cidadao, pessoa e profissional.

Nesse projeto de formagdo humanistica, a instituicdo busca
proporcionar aos estudantes o desenvolvimento de habilidades e competéncias
em diversos contextos de linguagens sociocomunicativos, intercultural,
socioambiental, tecnocientifico, ético, humano e lideranca empreendedora na
sociedade contemporanea. Nesse veio, também esta inserida a perspectiva da
transversalidade com os temas Etica, Saude, Educagdo Ambiental, Pluralidade
Cultural, relacdo de Género, Trabalho e Consumo, Educacéo para a Terceira

Idade, Diversidade tado importante para formacgao cidada.
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Por conseguinte, busca-se oportunizar condi¢ées de aprendizagens
que apontam para uma abordagem que articula o contexto curricular e
formativo dos cursos da IES, estruturados nas diferentes areas de saberes
visando imprimir consciéncia ambiental a aprendizagem, fazé-la comunicante
no sentido de aprender aprofundando, distinguindo, relacionando, globalizando
e problematizando conhecimento e competéncia qualificada, visando
oportunizar uma pratica reflexiva. Para atingir esse principio, os dispositivos
pedagogicos sao estruturados para trabalhar intensamente a produgédo de
sentidos no aprender.

E nessa perspectiva que a UNIFTC Salvador oferece em sua matriz
curricular 6 (seis) disciplinas de formacdo humanistica: Meio Ambiente e
Sociedade; Cidadania e Interculturalismo; Filosofia, Etica e Desenvolvimento
Humano; Metodologia do Trabalho Cientifico; Linguagens e Producgao de Texto;
e Lideranga e Empreendedorismo, cujas ementas e conteudos estao presentes
no ementario dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos de graduacdo da
instituicdo, e sao atualizadas de acordo com as demandas da sociedade e das
legislagdes que delineiam as tematicas nelas abordadas.

As disciplinas de formacdo humanistica, por abordarem temas
universais, contribuem de maneira proficua e abrangente para formagao cidada
dos estudantes. Assim considerando, se faz imprescindivel indicar os principais
conceitos das disciplinas: a disciplina Meio Ambiente e Sociedade que propde
a educagado ambiental, através da abordagem, discussdo e reflexdo de
questbes de extrema importadncia para nossa sobrevivéncia, a exemplo do
aquecimento global e desenvolvimento sustentavel. Outra disciplina é
Cidadania e Interculturalismo a qual traz a tona questionamentos acerca da
cultura e das questdes de género e étnico-raciais, do acesso ao mundo digital,
como também aborda e socializa discussdes sobre a inclusdo das minorias na
vida social. Também a disciplina Filosofia, Etica e Desenvolvimento Humano
por discutir assuntos fundamentais na sociedade contemporanea, a exemplo
da Etica e da Moral, direitos humanos e das relagdes humanas. O componente

curricular Metodologia do Trabalho Cientifico fomenta e insere no cotidiano
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dos estudantes temas relacionados a pesquisas em diversas areas do
conhecimento, a exemplo da tecnociéncia, e a ética na ciéncia, como também
0s ensina a produzirem textos académicos. Mais duas disciplinas compdéem o
total de seis, sdo elas: Linguagens e Producao de Texto, que desenvolve a
leitura de diversos tipos e géneros textuais, como também instrui os discentes
a produzirem textos coesos e coerentes, e Lideranga e Empreendedorismo,
que, entre outros assuntos, discute o papel do lider e do empreendedor na

sociedade atual.

2.6 Monitoria

A Monitoria é uma atividade discente, de ambito académico, vinculada
ao desenvolvimento curricular e a formagdo do graduando. Desenvolve-se
como um conjunto de atividades tedricas e praticas de carater pedagogico, que
pode se expressar por meio do ensino, e de extensao sob a orientagao de
docentes.

E valido ressaltar que a Lei de Diretrizes e Bases dispde sobre o
assunto referindo-se a Monitoria como uma atividade que pode ser
remunerada, regulamentando apenas, o aproveitamento dos estudantes do
ensino superior em tarefas auxiliares de ensino e de extensdo, néo
substitutivas do docente, cabendo a IES elaborar uma regulamentacéo interna
para seu Programa de Monitoria.

A Monitoria visa proporcionar aos discentes a oportunidade de
engajar-se em um plano de atividades de ensino, a partir do planejamento do
professor responsavel pela disciplina, possibilitando o aprofundamento do
conhecimento em determinada area especifica e o desenvolvimento de atitudes
e habilidades favoraveis a sua formagao académica profissional.

A orientacdo e o acompanhamento pedagogico do monitor estardo a
cargo do professor responsavel pela disciplina e da coordenagéo do curso a
que estiver vinculada, que buscarao criar condi¢gdes para que o discente possa
desenvolver o pensamento e 0 comportamento necessarios para a realizagao

da monitoria independentemente.
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Cabera ao professor responsavel pela disciplina o estabelecimento de
novas praticas e experiéncias pedagogicas, fortalecendo a articulagéao
teoria/pratica e a integracdo curricular em seus diferentes aspectos,
promovendo a cooperagcdo académica entre discentes e docentes, de modo a
intensificar o relacionamento entre os mesmos.

S&o objetivos das atividades de Monitoria:

I.  Ampliar a participagdo de estudantes de graduagdo no processo
educacional e nas atividades relativas ao ensino;
II.  Favorecer o desenvolvimento de atividades de nivelamento escolar, de
modo a superar problemas de repeténcia, evaséao e falta de motivagao;
lll.  Iniciagdo da pratica da docéncia por meio de atividades de carater
pedagdégico diferenciadas e do desenvolvimento de habilidades
relacionadas a estas atividades;
IV.  Propor formas de acompanhamento de estudantes que apresentem
dificuldades;
V. Pesquisar metodologias adequadas ao ensino da disciplina em
questao;
VI. Desenvolver projetos de pesquisa e/ou de extensdo relativos a
disciplina;
VII.  Contribuir para a formagdo do monitor, por permitir a vivéncia
pedagdgica.

O maior detalhamento da oferta, objetivos, planejamento e
funcionamento das atividades de monitoria estdo previstos no Regulamento de
Monitoria da UNIFTC Salvador.

2.7 Programa de Nivelamento

Cada vez mais a sociedade e o contexto educacional tém demandado
reflexdes e planejamento de a¢des que favoregam os processos que envolvem
a educacao na sua totalidade e que estdo diretamente ligados a difusdo do

conhecimento e do saber.
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E notdrio que o atual contexto educacional tem deixado evidente a
existéncia de um imenso desnivel quanto aos conhecimentos educacionais
basicos dos estudantes que ingressam no Ensino Superior.

Nesse sentido, visando minimizar as possiveis dificuldades que os
estudantes possam apresentar, a FTC oferta o Programa de Nivelamento, o
qual se constitui numa politica para implantacdo de acgdes de suporte
pedagdgico que irdo favorecer aprendizagens significativas dos saberes
estudados no decorrer da sua formagao.

Exortando a importéncia do referido Programa, a IES disponibiliza os
conteudos curriculares de maneira a contemplarem, em sua estrutura, a
diversidade cognitiva dos seus estudantes e, com isso, possibilitar que os
mesmos equilibrem e adquiram um grau de conhecimento para que possam
acompanhar as propostas pedagdgicas, com o intuito de subsidiar e balizar o
tdo almejado sucesso académico.

O referido Programa no que tange ao aprimoramento de habilidades e
competéncias profissionais, abrange todos os ingressantes dos cursos de
graduacgédo da Instituicdo, e ocorre através da oferta de disciplinas. Para os
conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica, o nivelamento se da conforme
demanda dos discentes, em conformidade com os curriculos que
contemplarem areas afins. As disciplinas que fazem parte do Programa de
Nivelamento sao elaboradas por um professor qualificado.

O Programa de Nivelamento constitui-se na implementacéo de agdes
de suporte pedagdgico que assegure aos estudantes significativas
aprendizagens no decorrer da sua formacéo. Para garantir que isso ocorra,
sera ofertado a comunidade académica da UNIFTC Salvador, sendo aberto a
toda comunidade académica.

Havendo necessidade de implantagdo de outras disciplinas que sejam
essenciais para a ressignificacdo de conhecimentos dos discentes, a fim de
que tenham condi¢bes de acompanhar os componentes curriculares de seus

respectivos cursos, estas serdo indicadas pelos Coordenadores de Curso.

68



O maior detalhamento da oferta, objetivos, planejamento e
funcionamento das atividades de nivelamento estdo previstos no Regulamento

de Nivelamento.

2.8 Principios da Investigagao e da Iniciagao Cientifica

Dentre as diretrizes norteadoras das praticas académicas da UNIFTC
Salvador, destaca-se a iniciagdo cientifica como principio educativo. Nas
diretrizes estabelecidas propde-se intensificar a realizacdo de praticas de
iniciacdo cientifica, buscando com isso fomentar a pesquisa centrada na
producdo do conhecimento e na sua aplicacdo, visando estreitar ainda mais a
relacdo da instituicdo com a sociedade.

A sociedade tem hoje uma percepgdo mais clara da contribuicdo da
pesquisa em ciéncia e tecnologia, para a solugdo de problemas sociais e
econdmicos. Vive-se hoje uma fase pds-revolugao industrial identificada como
“‘Nova Economia”, na qual o conhecimento e a inovagéao tecnoldgica substituem
outros parametros de competitividade (trabalho, capital, terra) para o
empreendedorismo e o desenvolvimento.

Dentro da concepcgao de educacgao da instituicao, a iniciagao cientifica
vem assumindo um papel fundamental, pois consiste em meio eficaz de
promover o espirito investigativo do discente, incentivando o questionamento, a
busca de informagdes fora da sala de aula, o desenvolvimento da visao
sisttmica e, consequentemente, da progressiva autonomia intelectual do

estudante.

2.8.1 Diretrizes Institucionais Orientadoras das Politicas de Iniciagao
Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico
Sao as seguintes diretrizes institucionais que norteiam a Iniciagao
Cientifica na institui¢ao:
. Formacdo e Insercdo dos grupos de pesquisa junto ao Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CNPQ/MCT). A finalidade é

possibilitar a divulgagdo das atividades de pesquisa e permitir
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avaliagbes periodicas, sob critérios e parametros de qualidade,
reconhecidos nacionalmente.

II.  Incentivo a cooperagdo entre grupos, articulando a composi¢cdo de
equipes multidisciplinares, necessarias ao desenvolvimento de projetos
de grande complexidade.

lll.  Articulagdo da pesquisa com o ensino e a extensdo, com o objetivo de
possibilitar a continua atualizagdo do corpo docente e dar objetividade
aos conhecimentos desenvolvidos.

IV.  Promogéao da Iniciagdo Cientifica no ambito das pesquisas, através de
programa especifico que possibilite o fomento, a valorizacédo e a
integracdo das atividades discentes e docentes.

V. Incentivo a qualificacao e a titulacdo do quadro de pesquisadores.

VI. Promocgdo de parcerias e convénios com centros de exceléncia, com
outras Instituicbes e com Empresas para viabilizar projetos

cooperativos.

Os objetivos, tipos de projetos de pesquisa, atribuigbes dos
participantes e funcionamento da pesquisa estao disciplinados no Regulamento

do Programa de Iniciagcéo Cientifica da instituicéo.

2.9 Politica Institucional de uso das Tecnologias de Informacgao e

Comunicagao no Processo Ensino-Aprendizagem

A UNIFTC Salvador, com o intuito de contribuir na consolidagao do
protagonismo e da autonomia do estudante, assume o seu papel social nas
transformacdes e garantias da qualidade do ensino e apresentara sua Politica
Institucional de uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicagao (TICs) no
Processo Ensino-Aprendizagem para garantir, a partir de um ensino engajado e
consciente por parte da comunidade académica, o uso TICs no processo de
ensino-aprendizagem, adequando-se ao dinamismo da sociedade do

conhecimento e a era das conexoes.
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A referida Politica tem como objetivo geral orientar as a¢des de carater
académico, pedagogico e infraestrutural que diz respeito aos processos
relacionais entre o ensino-aprendizagem e as TICs, considerando a
possibilidade de gerar no estudante sua autonomia, respeitando sua dignidade
e sua condicdo de pessoa e sujeito do conhecimento, trazendo em sua
esséncia, as orientagdes e reflexbes que buscam conscientizar a gestao
institucional, a gestao dos cursos, o corpo docente da IES e o corpo discente,
para a superacao das barreiras digitais e comunicacionais, tanto na sala de
aula quanto nas demais dependéncias da IES ou em qualquer espaco que
mais convier, buscando sempre recursos e estratégias que promovam
possibilidades, considerando o contexto educacional.

A UNIFTC Salvador se compromete em alocar recursos e equipar
infraestrutural e tecnologicamente a instituicdo com instrumentos que facilitam
0 acesso as Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo para viabilizar a
acessibilidade digital e comunicacional e a interatividade entre docentes e
discentes, propiciando experiéncias diferenciadas de aprendizagens, fazendo
com que a comunidade académica tenha contato com as TICs no processo
ensino-aprendizagem.

A Instituigho amparada pela tecnologia de transmissao de imagens e
audio, com suporte da Internet de Banda Larga e wi-fi disponibiliza para a
comunidade académica o acesso continuo e permanente a todas as
ferramentas tecnoldgicas, buscando sempre o desenvolvimento de programas
que privilegiam descobertas de novas metodologias e de praticas pedagodgicas
inovadoras, enfocando o uso e a adequacido de recursos audiovisuais, de
informatica, de novos meétodos e técnicas de ensino, visando sempre o
aperfeicoamento do trabalho académico.

Os objetivos e demais especificidades estdo explicitados na Politica
Institucional de uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo no

Processo Ensino-Aprendizagem.

2.10 Principios da Extensao e Responsabilidade Social
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A Extensdo como pratica e posta a servigco da Responsabilidade Social
ocupa posicao estratégica no processo permanente de articulagdo com a
Sociedade integrando as atividades de Ensino e Pesquisa as demandas
sociais. No processo de formagao de profissionais, a UNIFTC Salvador se
preocupa nao somente com o desenvolvimento de competéncias cognitivas,
mas também, com a transmissdo de valores que se expressam em
relacionamento pautado na ética, respeito a identidade cultural e
comprometimento com a construgdo de uma sociedade digna e justa.
Colocando o estudante desde o inicio do Curso frente as necessidades e
problemas da comunidade, realizando cursos, ofertando servigos, promovendo
eventos, divulgando publicagbes, colocando a disposigcdo da populagéo,
inovacdes tecnoldgicas e conhecimentos gerados pela pesquisa, fortalece o
vinculo institucional com as Organizagdes sociais e traz a realidade para o
cotidiano da Academia.

Assim, a Extensao é a ponte entre IES e Sociedade, incluida em tempo
real que estabelece conexdo entre demandas socialmente exigidas e
inovacgdes que emergem do trabalho académico.

De acordo com a Resolugao No 7 do CNE/CES/ de 07 de dezembro de
2018, a Extensdo na Educacgéo Superior Brasileira € a atividade que se integra
a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que
promove a interacido transformadora entre as instituicbes de ensino superior e
0s outros setores da sociedade, por meio da produgdo e da aplicagédo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o0 ensino e a pesquisa. As
atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total
da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacgado, as quais
deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos.

Tal diretriz regulamenta as atividades académicas de extens&o dos
cursos de graduacdo, na forma de componentes curriculares para os cursos,
considerando-os em seus aspectos que se vinculam a formacdo dos

estudantes, conforme previstos nos Planos de Desenvolvimento Institucionais
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(PDls), e nos Projetos Politicos Institucionais (PPls) das entidades
educacionais, de acordo com o perfil do egresso, estabelecido nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs) e nos demais documentos normativos
préprios.

A extensdo vem sendo abordada em trés aspectos: 1- na forma de
componentes curriculares ( Resolu¢cdo CNE/CES No 7, de 18 de dezembro de
2018), 2 - através de cursos de extensao universitaria e 3 - nas agdes voltadas
para a comunidade, fruto da atuacao dentro dos principios de responsabilidade
social e inclusdo social.

E funcdo inerente a qualquer IES, no seu papel de formulagéo de um
futuro, colocar a servico da sociedade profissionais cidadaos socialmente
responsaveis, portadores de consciéncia critica, além de desenvolver
atividades que possibilitem a elevagdo da qualidade de vida da populagao,
vivenciando e participando da resolugao dos seus problemas. Reafirma assim
seu compromisso com a sociedade no exercicio da Cidadania.

Nenhuma instituigdo, qualquer que seja a sua natureza, pode se eximir
da sua responsabilidade de contribuir com o desenvolvimento do pais e
promover ag¢des de difusdo do conhecimento na sociedade, buscando melhorar
as condicdes de vida das comunidades, especialmente as localizadas no seu
entorno. Como resultado, o processo pedagodgico é também beneficiado, na
medida em que os estudantes atuam em situagbes proximas da pratica
profissional, experimentando um ensino contextualizado. Para que a IES
apresente um ensino de exceléncia, deverao passar, necessariamente, pelas
atividades de extensao consolidadas e articuladas com o ensino.

Nesse sentido, a Responsabilidade Social esta pautada no
cumprimento e atengao do que versa a sua missao que é de:

“Formar  cidaddos  colaborativos, inovadores e
empreendedores capazes de atuar de forma profissional e
criativa numa sociedade em ritmo acelerado de
transformagées, pautando-se em principios cientificos,
éticos e humanistas’.

73



Além da Politica de Responsabilidade Social, a UNIFTC Salvador
possui no seu escopo de politicas e projetos a Politica de Inclusdo Social, que
objetiva definir estratégias e agdes que possibilitem o ingresso e a
permanéncia de discentes nos cursos de graduagdao e pos-graduagédo da
instituicao.

O maior detalhamento das politicas de responsabilidade social e
inclusdo social, objetivos, acgdes, planejamento e funcionamento da
Responsabilidade Social na UNIFTC Salvador estdo previstos nos documentos
de Politicas de Responsabilidade e Politicas de Inclusdo Social da UNIFTC

Salvador.

2.10.1 Diretrizes Institucionais Orientadoras das Politicas de Extensao e
Responsabilidade Social

Sao as seguintes diretrizes institucionais que norteiam a extenséo e a
responsabilidade social:
I.  Contribuicdo efetiva a inclusdo social da comunidade interna e da
comunidade externa.

II.  Atencgao permanente ao bem-estar do corpo social da instituigao.

lll.  Fomento aos programas voltados para o desenvolvimento econémico e
social.

IV. Promocgdo de eventos que coloquem a servico da Comunidade os
conhecimentos e inovagdes produzidas nas diferentes areas da
experiéncia humana.

V. Articulagdo com as atividades de Ensino e Pesquisa que assegure
potencializagao do impacto no processo de transformacéao social.

VI. Celebragcdo de Parcerias através de Acordos, Convénios com
Organizagbes Sociais Publicas ou Privadas, locais, nacionais e
internacionais.

VII.  Apoio as propostas oriundas das comunidades e ampliagdo do acesso
ao saber transferindo novos meios e processos de producdo de

conhecimentos e inovagodes tecnologicas.
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VIIl.  Estimulo a construgdo coletiva de uma sociedade justa, comprometida
com o desenvolvimento sustentavel.

IX. Acgbes voltadas para a responsabilidade com a defesa do meio
ambiente, da memoria cultural, da producédo artistica e do patrimdénio
cultural.

X. Avaliagdo continua do impacto social, urbano, econémico, tecnolégico

€ no ensino das acdes de extensao e de responsabilidade social.

2.11 Principios da Pés-Graduagao

Atualmente, as instituicdes de educacdo superior sdo o /ocus da
formagado de profissionais e da atualizacdo e formagédo continua permanente
daqueles que ja se encontram no mercado de trabalho. A rapida evolugéo da
ciéncia e da tecnologia exige uma continua atualizagcdo dos profissionais, sob
pena desses perderem as condi¢gdes de empregabilidade no mercado. Assim,
as Instituicbes devem assumir esse papel.

O maior detalhamento da oferta, objetivos, planejamento e
funcionamento da oferta de Pds-Graduagdo na UNIFTC Salvador estdo
previstos no Regulamento de Pés-Graduacgao da instituicdo que norteia todo e

qualquer planejamento.

2.11.1 Diretrizes Institucionais Orientadoras das Politicas da
Pés-Graduacgao
As politicas para a poés-graduagédo visam estimular o seu
desenvolvimento dentro dos principios e diretrizes que identificam o papel que
a Instituicdo atribui a educagéo continuada:
I.  Fomento permanente a criacdo dos cursos de pos-graduagao /ato
sensu em tematicas voltadas para as necessidades de formacgao
continuada, em especial para as areas de gestdo e desenvolvimento

profissional, ajustados as necessidades de mercado.

75



Il.

by

Incentivo a producédo cientifica como meio de formar nucleos
potencialmente aptos a criagdo de cursos de pds-graduagao stricto
sensu.

Promog¢ao dos mecanismos de intercambios interinstitucionais que
valorizem as experiéncias mutuas e as solidariedades regionais.
Integracdo da pés-graduagcédo com a graduagéao, tanto no que se refere

as praticas docentes como, também, ao envolvimento dos estudantes.
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3 POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA O ENSINO, A PESQUISA,
A EXTENSAO E A GESTAO

As politicas institucionais sdo formuladas para estabelecer as
premissas que vao nortear o planejamento das atividades académicas e
administrativas para que elas ocorram em consonéancia com a filosofia, as
diretrizes, os principios e os objetivos estabelecidos nos marcos institucionais.

Para dar efeito ao seu planejamento institucional, o qual foi realizado
em consonancia com o marco institucional (misséo, valores, visao e objetivos)
e em cumprimento ao documento maior da Instituicdo, o Projeto Pedagdgico

Institucional, a UNIFTC Salvador enuncia as suas politicas institucionais.

3.1 Politicas de Ensino
3.1.1 Ensino de Graduagao

O Centro Universitario UNIFTC toma como base do seu fazer
educacional a definicdo de educacao universalmente utilizada, a saber:

“Educar é formar para a vida.”

Considerando que formar para a vida & preparar profissionais com
capacidade de resolver problemas que a vida lhes apresenta, nas dimensdes
profissional, pessoal e social, o papel da educacdo € propiciar que os
estudantes desenvolvam os seguintes saberes:

I. Saber conhecer;
II.  Saber fazer;
lll.  Saber ser;

V.  Saber conviver.

Neste sentido, a educacdo baseada em competéncias € o modelo que
melhor fornece caminhos para que o processo de aprendizagem leve a

construcéo desses saberes de forma integrada e dinamica.
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Nessa perspectiva, a UNIFTC Salvador devera tomar como base, na
realizacao das situacbes de ensino e vivéncias académicas, as seguintes
premissas:

I. O ensino centrado no estudante;
II. A aprendizagem significativa;
lll. A aprendizagem contextualizada em cenarios e situacgdes reais;

IV.  Ainterdisciplinaridade como esséncia;

V.  Aintegragao entre ensino, pesquisa e extensao;

VI. A unidade entre teoria e pratica.

Assim, para dar cumprimento ao marco conceitual institucional dentro
das premissas anteriormente elencadas, sao propostas as seguintes politicas:
I.  Promocgao da interdisciplinaridade como pilar do planejamento e
da execugao das praticas educativas.

Il.  Vinculacdo do ensino com as demandas da sociedade.

lll. Capacitagdo permanente dos docentes nos aspectos
didatico-metodoldgicos do curriculo por competéncias e das
metodologias ativas.

IV.  Flexibilizagdo curricular como principio a ser respeitado na
construgao dos curriculos dos cursos.

V. Promog¢dao da pesquisa e da extensdo como principios
pedagogicos.

VI.  Promocgao de atividades académicas que estimulem praticas de
estudos independentes, visando a progressiva autonomia

profissional e intelectual do estudante.

O ensino na UNIFTC Salvador é compreendido como o meio de
preparar o estudante para atuar como um agente de transformacdo da
sociedade. Para tanto, ele devera ter uma visao sistémica, transdisciplinar, para
que desenvolva postura analitica e senso critico e contribua efetivamente para

o desenvolvimento das areas profissionais nas quais venha a atuar.
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3.1.2 Ensino de Pés-graduacao

Traduz a formacgado de profissionais de forma atualizada e formacéao
continuada daqueles que ja se encontram no mercado de trabalho.

Em consonancia com a sua proposta politica pedagdgica e mantendo a
articulagdo com a Graduagao, através de programas de iniciagao cientifica,
pesquisa e extensdo, os Programas de Pds-Graduacgéo Lato Sensu, a UNIFTC
Salvador tem como intuito basilar proporcionar aos pos-graduados solida
formagao cientifica, qualificando-os em nivel de Especializagdo para que os
mesmos atuem e desenvolvam as atividades de pesquisa cientifica e
tecnolégica, sem perder de vista a produgcdo, ampliacdo e difusdo do
conhecimento

Nesse sentido, a IES estabelece as seguintes Politicas para o Ensino
de Pés-Graduacéo, a saber:

.  Fomento permanente a criagdo dos cursos de pdés-graduagao Lato
Sensu em tematicas voltadas para as necessidades de formacgao
continuada, em especial para as areas de gestao e desenvolvimento
profissional, ajustados as necessidades de mercado.

II. Incentivo a produgao cientifica como meio de formagao de nucleos
potencialmente aptos a criagdo de cursos de pds-graduacgao.

lll.  Promogdo dos mecanismos de intercambios interinstitucionais que
valorizem as experiéncias mutuas e as solidariedades regionais.
IV. Integragédo da pds-graduagao com a graduagao, tanto no que se refere
as praticas docentes como, também, ao envolvimento dos estudantes.
V. Consolidagdao da politica de pds-graduagao condizente com a sua
missao.
VI. Implementacao de politica de capacitagdao, em nivel de pos-graduacao,
para estudantes da graduacéo, professores e demais colaboradores.
VII.  Fortalecimento da relagédo entre a pds-graduacéo, a pesquisaliniciacéo
cientifica, a graduacgao e a extensao.
VIIl.  Contribuir com o desenvolvimento regional e nacional na formagao de

recursos humanos qualificados.
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IX.  Estimulo a periddicos publicagdes de artigos cientificos, atendendo as
exigéncias do Qualis.
X. Aprimoramento das estratégias de divulgacdo dos resultados de

pesquisaliniciagao cientifica.

O Programa de P6s-Graduagao Lato Sensu da UniFTC é desenvolvido
através de atividades e disciplinas que proporcionam uma solida formagcao
cientifica, bem como o aprofundamento e aprimoramento nos campos de
conhecimentos, com areas de concentragao definidas e articuladas por meio de
linhas de pesquisa, organizadas de acordo com suas especificidades e
planejadas segundo critérios de legislagao especifica para os cursos ofertados.

Nessa perspectiva, a UniFTC fomenta o desenvolvimento de
pesquisas, bem como a sua aplicagdo nos diversos campos do saber,
estabelecendo, assim, um canal dialégico entre a sociedade e a IES.

Tendo em vista a ampliagéo da presenca de profissionais egressos dos
cursos de graduacdo ofertados e, buscando atingir a um publico cada vez
maior e diversificado, a UNIFTC Salvador possui um portfolio de projetos de
P6s Graduacado que serao ofertados a comunidade na vigéncia deste PDI e
que podem ser visualizados neste PDI, no Capitulo 4.

Neste momento, a Instituicdo n&o possui nenhum curso de pos
graduacdo ativo por decisdo estratégica da entidade mantenedora e da
mantida, em virtude do replanejamento e organizagdo de novas metodologias e
de estudo para identificacdo das necessidades do mercado de trabalho.

O maior detalhamento da oferta, objetivos, planejamento e
funcionamento da oferta de Pds-Graduacdo na UNIFTC estdo previstos no
Regulamento de Pés-Graduacdo da IES, que norteia todo e qualquer

planejamento.

3.2 Politicas de Estagio, Pratica Profissional, Atividades Complementares

e Trabalho de Conclusao de Curso
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3.2.1 Politicas de Estagio

A Politica de Estagio da UNIFTC esta respaldada na Lei 11.788, de 25
de setembro de 2008, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB) e no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

O Estagio constitui-se como espaco de aprendizagem da profissdo e
de construgao da identidade profissional que integra um conjunto de atividades
que o estudante desenvolve em situagdes reais de vida e de trabalho.

A Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, define o estagio como o
ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
que visa a preparagao para o trabalho produtivo do estudante.

I. O estagio integra o itinerario formativo do estudante e deve ser
desenvolvido em consonéncia com o projeto pedagogico do curso e com as
normas estabelecidas pela instituicdo de ensino.

II. Para a realizagdo do estagio, € necessario que o estudante esteja
matriculado e frequentando o ensino regular na Institui¢cdo.

As atividades de estagio serdao desenvolvidas dentro das normas
estabelecidas nesta Politica Institucional, devendo ser consideradas as
caracteristicas especificas de cada Curso.

O Estagio tem como objetivos gerais:

I. Promover a integracdo entre ensino e o mundo do trabalho,
considerando as competéncias previstas no perfil do egresso e interlocugao
institucionalizada da IES com os ambientes de estagio, gerando insumos para
atualizacao das praticas profissionais e interprofissionais.

II. Contribuir para a consolidagdo da formagao profissional e
interprofissional do estudante atuando de forma ética, critica e reflexiva no
desenvolvimento de uma pratica criativa e inovadora na solugao de problemas
articulados as necessidades locais e regionais.

lll. Constituir-se como elemento articulador entre a formacao tedrica e a

pratica, oportunizando ao estudante o contato com a realidade da atividade
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profissional e a sua integragcdo com o mercado de trabalho, através da vivéncia
profissional em ambiente real ou simulado, conforme a natureza do curso.

IV. Oportunizar a interagao entre a IES e o mundo trabalho, através da
iniciagdo profissional do estudante, nos diferentes campos de atuagdo e
formagao que proporcionem o contato com o conhecimento recente e inovador.

V. Selecionar espacos de praticas apropriadas aos estagios que

ampliem o universo sociocultural dos estudantes.

Segundo a Lei n° 11.788, sdo duas as modalidades de estagios:

. Estagio Obrigatério - constitui-se em componente curricular
obrigatério definido como pré- requisito no projeto pedagdgico do curso para
aprovagao e obtengao do diploma.

a) O estagio devera ser realizado conforme os requisitos estabelecidos
na matriz curricular de cada curso, considerando as diretrizes curriculares e o
efetivo cumprimento da carga horaria minima prevista no PPC.

b) O estagio obrigatério € supervisionado tanto pela instituigdo de
ensino quanto pela parte concedente, através de um profissional com formacéao

ou experiéncia na area de conhecimento desenvolvida no curso.

Il. Estagio Nao obrigatério - atividade opcional e complementar para
a formacéo profissional, ndo sendo requisito para a conclusdo do mesmo.

a) A supervisdao do estagio nao-obrigatério é realizada pela parte
concedente.

b) O aproveitamento da carga horaria do estagio ndo obrigatério como
atividade complementar podera ser considerado quando estabelecido no
Projeto Pedagogico do Curso.

A regulamentacdo dos estagios obrigatorios e ndo obrigatorios deve
apresentar as disposi¢gbes fixadas pela matriz curricular do curso em

consonancia com o seu projeto pedagogico.
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I. Devera contemplar aspectos relacionados ao interprofissionalismo,
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, estando claramente definidas suas
esferas e campos de atuacgao dentro do projeto pedagadgico.

. A escolha de campos de estagio devera levar em conta as
possibilidades de vivéncias profissionais enriquecedoras.

lll. O estagio deve constituir-se num espaco privilegiado para a
integracdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, onde as
experiéncias vivenciadas pelo estagiario poderdo se constituir em objeto de
estudo, analise e reflexao.

Os sujeitos e setores envolvidos no processo de estagio sao:

. Centro de Carreiras: responsavel pela organizacdo e
acompanhamento dos estagios obrigatério e nao obrigatério. Atua na
divulgacao de oportunidade de estagio, registro, documentagao e promogao de
eventos relacionados a empregabilidade.

II. Professor Gestor de Estagio do Curso: avalia os campos de estagio
gerenciando 0 seu processo de desenvolvimento e responde pela
regularizagao dos tramites referentes ao controle, elaboragédo de cronograma e
acompanhamento conforme indicado nesta politica institucional e no
regulamento do curso.

lll. Professor Orientador de Estagio da Instituicdo: com formacao
académica na area especifica da atividade do estudante, vinculado ao
Professor Gestor de Estagio, € o responsavel pelo acompanhamento,
orientagcao e avaliagao das atividades do estagiario.

IV. Preceptor de Estagio da Instituicdo: profissional que atua pela
instituicdo de ensino acompanhando o estagiario na execugédo das atividades
de rotina designadas para o aprendizado em servigo.

V. |Instituicdo/Supervisor da parte concedente: atua pela parte
concedente nas atividades de estagio, objetivando os aspectos legais e
condigdes favoraveis que proporcionem atividades de aprendizagem alinhadas

ao projeto pedagogico do curso.
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VI. Agente de Integragdo: intermediador externo do estagio,
possibilitando ao estudante o acesso as vagas disponibilizadas pelas parte
concedentes.

VII. Setor Juridico: setor consultivo para analise de processos e/ou
documentacédo das partes concedentes de estagio encaminhadas pelo Centro
de Carreiras.

VIIl. Estudante Estagiario: estudante regularmente matriculado em
qualquer curso de graduagdo da Instituicdo de Ensino e que venha a
desenvolver atividades de estagio relacionadas a sua area de formacéo
profissional, conforme Arts. 10. e 2° da Lei de Estagio no. 11.788/08.

A UNIFTC possui uma Politica de Estagios bem definida, aprovada
pelo Orgdo Maximo da IES disponivel para todos os agentes envolvidos, assim
como, cada curso de graduacgao possui seu Regulamento préprio direcionado a

partir das Politicas Institucionais e legislagcéo vigente.

3.2.2 Politicas de Atividades Complementares

As atividades complementares no ambito dos cursos de graduacéo da
UNIFTC visam estimular a participagcdo do estudante em experiéncias
diversificadas que contribuam para o desenvolvimento de competéncias

profissionais gerais e especificas.

Sao praticas académicas de multiplos formatos desenvolvidas pelos
estudantes, de carater obrigatorio, durante a vigéncia do curso, podendo ser
integralizadoras ou adicionais ao curriculo desde que comprovadas pela

documentagéo necessaria correspondente.

As Atividades Complementares tém por finalidade estimular e
diversificar a pratica de estudos independentes, transversais,
interprofissionais, nas relagdes com o mundo do trabalho, estabelecidas ao
longo da formagao e em consonancia com as Diretrizes Curriculares e Projeto

Pedagogico (PPC) dos cursos de graduacgéao da UNIFTC.
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Para a UNIFTC as Atividades Complementares sao distintas dos
componentes ou atividades curriculares previstas (inclusive estagio curricular),
que o estudante desenvolve e devem ser desenvolvidas durante o curso sem
prejuizo das demais aulas e de outras atividades curriculares.

Cada curso de graduagao da UNIFTC devera considerar as Diretrizes
Curriculares e atender a carga horaria minima que devera ser integralizada
durante o curso.

As Atividades Complementares constituem componente curricular
obrigatério para a conclusdo dos cursos de graduagdo da UNIFTC e o n&o

cumprimento desse requisito implicara na impossibilidade de colagao de grau.

S&o objetivos gerais das Atividades Complementares:
l. Articular teoria, pratica e a complementacéo, por parte do
estudante, dos saberes e competéncias profissionais necessarias a
sua formacao;
Il. Possibilitar a participacdo do estudante em projetos de ensino,
pesquisa e extensdo nao curricularizada;
lll. Complementar a formagao social e profissional;
IV. Preparar e integrar o estudante na pratica profissional;
V. Comprometer o estudante no desenvolvimento de um processo
de autogestdo em diferentes setores de atuagao, a partir do saber
académico adquirido;
VI.  Ampliar a visdo académico-cientifico-cultural do estudante,
visando a formacéo de um profissional atento as transformacodes da
sociedade;
VII. Proporcionar ao estudante espacgos diferenciados para a
aquisicdo do saber, estabelecendo relacbes com a atuagao
profissional,
VIII. Levar o estudante a reflexao, considerando o saber académico
e as implicagdes com os principios éticos e de cidadania;
IX. Inserir o estudante na pesquisa, visando a autonomia do sujeito
na construcao do saber;
X.  Formar profissionais qualificados para atuar com flexibilidade,
adequacao e criatividade na pratica profissional;
XI. Flexibilizar o curriculo pleno do curso;
Xll. Proporcionar ao estudante aperfeicoamento critico-teérico e
técnico-instrumental.
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Nos cursos de graduacao da UNIFTC as Atividades Complementares
categorizam-se em 3 (trés) grupos:

I. Grupo 1 - Atividades de Ensino - compreendem as atividades de estudo
que visam o aprofundamento de conhecimento interdisciplinar e
interprofissional, dentro ou fora do ambiente académico e que objetivam
desenvolver competéncias profissionais aos estudantes. As Atividades de
Ensino compdem-se de:

a. Monitoria em disciplina especifica do Curso.

b. Estagio ndo obrigatorio.

c. Realizacdo de componentes curriculares afins ao curso

realizados na propria IES.

Il. Grupo 2 - Atividades de Pesquisa - sdo atividades de iniciacido cientifica
decorrentes da participagdo do estudante em projetos de pesquisa e de
promogao do conhecimento cientifico, como forma de ampliar o conhecimento
tedrico e empirico. As Atividades de Pesquisa incluem:

a. Participacdo em grupos de pesquisa e programas de iniciagao
cientifica, registrados em o6rgao oficial fomentador de
pesquisa.

b. Trabalhos apresentados e/ou publicados em eventos
cientificos, excetuando as publicagbes integrantes do
processo avaliativo dos componentes curriculares.

c. Trabalhos publicados e/ou aceitos para publicacédo em livros,
jornais ou revistas, excetuando as publicagdes integrantes do
processo avaliativo dos componentes curriculares.

lll. Grupo 3 - Atividades de Extensao nao curricularizada - multiplas
atividades praticas sociais e comunitarias, que visam a insercao do estudante
de maneira ativa em programas, projetos, prestagado de servico e atividades
culturais, articuladas as necessidades locais e regionais com responsabilidade
social e ambiental. As Atividades de Extensdo nao curricularizada dividem-se
em:
a. Participacdo e/ou organizacdo de eventos cientificos e/ou
culturais (seminarios, palestras, congressos, encontros e
similares), relativos a area do curso.
b. Realizagdo de componentes -curriculares afins ao curso
realizadas em outras |IES credenciadas para o ensino
superior.
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c. Prestacao de servicos a Comunidade, desde que previamente
aprovada pela Coordenacéo.

d. Participacdo e/ou organizagdo de atividades realizadas por
Ligas Académicas.

e. Certificagdo de proficiéncia em linguas estrangeiras.

f. Producdes Tecnoldgicas.

A UNIFTC possui Politica de Atividades Complementares bem definida,
aprovada pelo Orgdo Maximo da IES disponivel para todos os agentes
envolvidos, assim como, cada curso de graduagao possui seu Regulamento
proprio direcionado a partir das Politicas Institucionais e legislagéo vigente.

O maior detalhamento da oferta, objetivos, planejamento e
funcionamento das atividades complementares estdo previstos no

Regulamento dos cursos de graduagao da UNIFTC Salvador.

3.2.4 Politicas de Trabalho de Conclusao dos Cursos

Na UNIFTC Salvador, o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC),
reger-se-a pelas diretrizes gerais fixadas nesta Politica Institucional e por
Regulamentos estabelecidos, em cada caso pelas respectivas areas e
colegiados de Curso e se constituira numa atividade académica curricular
obrigatéria quando prevista no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e em
atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso (DCNSs).

O Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC), previsto nas matrizes
curriculares dos Cursos de Graduacdo da Rede UniFTC consistira em um
trabalho final de graduacgéo, realizado, em dupla ou em trio, de carater tedrico
e/ou pratico desenvolvido pelos estudantes de acordo com a natureza de cada
Curso.

I. O TCC podera ser realizado individualmente, quando se tratar de
requisito curricular obrigatério previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso (DCNs).

. O TCC podera ser realizado em grupos de quatro a cinco

estudantes, nas pesquisas que envolvem projetos interprofissionais, desde que
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contemplem pelo menos 03 (trés) cursos e observando Regulamento Proprio
de cada area ou curso.

O TCC buscara desenvolver nos estudantes, a capacidade de analise e
de reflexdo critica sobre o objeto escolhido, mediante investigacao cientifica
que envolve pesquisa profissional e/ou interprofissional, bem como o
desenvolvimento de competéncias gerais e especificas.

Esses trabalhos estardo disponibilizados em repositérios institucionais
proprios devendo ser catalogados e ficar salvaguardados sob a
responsabilidade da Biblioteca da Rede UniFTC, estando disponivel para
consulta, assim como divulgados e acessiveis pela internet, em repositério
institucional, de acordo com a Politica de Depdsito de TCC — Rede de
Bibliotecas da UniFTC.

As Geréncias de Area e Coordenagdes de Curso, deverdo, em didlogo
com os colegiados de curso, disciplinar, em regulamento préprio e de forma
complementar, os requisitos e procedimentos pertinentes ao TCC, dele
devendo constar, entre outros:

I. organizagdo do TCC e modalidades de trabalho;

. sistematizagcado do processo de orientagcéo do TCC;

[ll. pré-requisitos para a realizagéo do TCC,;

IV. critérios especificos de avaliagao (barema) e aprovacao do TCC;

V. criérios especificos de reprovagao do TCC;

VI. composigao da banca examinadora (ata de defesa);

VII. langamento do resultado final;

VIII. critérios para aproveitamento de TCC

Sao objetivos da elaboragéo do TCC:

I. Avaliar as condi¢gdes de qualificacdo dos formandos para acesso ao
exercicio profissional.

Il. Possibilitar aos estudantes o desenvolvimento de suas capacidades

cientificas e criativas na sua area de formacao.
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lll. Articular Ensino, Pesquisa e Extensao no processo de formagao dos
estudantes.

IV. Correlacionar teoria e pratica em sua area de formagao profissional.

V. Possibilitar a reflexdo dos estudantes sobre o seu percurso de
aprendizagem, bem como sobre a construcdo de novas oportunidades em seu
projeto de vida pessoal, académica e profissional.

VI. Sistematizar o conhecimento adquirido, através das experiéncias
referentes as atividades realizadas no decorrer do curso, catalogando
documentos utilizados, para fins de consultas posteriores.

VII. Realizar pesquisas interprofissionais com foco no desenvolvimento
de competéncias gerais e especificas.

VIII. Oportunizar a reflexdo critica sobre os temas profissionais,
interprofissionais e académicos, a partir da compreensao de seu papel diante
da realidade social.

IX. Incentivar o desenvolvimento de projetos de responsabilidade

social.

Todo TCC elaborado pelos estudantes devera ter como diretriz esta
Politica, as Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Rede UniFTC, o
Regulamento de TCC por area ou por curso, bem como o Manual de
Metodologia do Trabalho Académico e Cientifico.

O TCC resultara em um trabalho de pesquisa que podera ser
apresentado nas seguintes modalidades, observando Regulamento Préprio de
cada area ou curso, as DCNs do curso e o Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC):

I. Monografia - trabalho contendo de 40 a 60 laudas, que apresenta um
unico tema Politica Institucional - Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
especifico e delimitado ou relato de caso, podendo ser de abordagem tedrica
quanto pratica, ancorado em pesquisa documental e/ou bibliografica, em
consonancia com as diretrizes da ABNT (NBR 14724, 2011), no que tange as

regras para producgao de Trabalhos Académicos, TCC e como usar.
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II. Artigo Cientifico — produgéao cientifica sucinta, de linguagem direta,
objetiva, com argumentacéo critica e exposi¢gdes de ideias coerentes, que
exige fidelidade das fontes citadas. Deve conter de 10 a 15 laudas sobre um
determinado tema especifico e delimitado, de acordo com a ABNT (NBR 6022,
2003), que estabelece os principios gerais para elaboragdo do referido
documento.

Il - Plano de Negocios - envolve a elaboragdo de um projeto de
empresa, desde sua concepcao filosofica até sua estrutura legal e operacional.

IV - Projeto - envolve a elaboragdo de um projeto com linhas de agéo,
devidamente fundamentadas, buscando atender aos problemas detectados em
uma dada realidade e as suas demandas. O projeto pode contemplar a
construgcado pratica de protétipos e instrumentos desenvolvidos, ferramentas
audiovisuais, artefatos, metodologias criadas ou desenvolvidas.

Por fim, cada curso de graduagéo da UNIFTC possui seu Regulamento
Préprio contendo as diretrizes especificas do TTC, em consonancia com as

Diretrizes Curriculares e aprovacido do NDE.

3.3 Politica de Disseminagao do Conhecimento

A |IES tem o propdsito de empreender significativos esforgos para a
articulacdo entre a producdo do conhecimento e a disseminacdo do
conhecimento produzido na graduacao.

O processo de producédo do conhecimento na IES inicia na graduacgéao,
apoiando iniciativas dos professores e estudantes, abrangendo iniciagcao
cientifica, na sua forma inicial de investigacao ligada ao ensino.

Consciente dessa necessidade e comprometida com a projecdo da
producao cientifica ligada ao ensino, nas diferentes areas do conhecimento,
onde discente e docente contribuem para o aprofundamento das
especificidades de cada area, e a divulgagao de estratégias de atualizagéo.

As principais ag¢des de incentivo a disseminagao do conhecimento na
UNIFTC Salvador, séo:
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Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica — por meio de
Editais anuais e dos Encontros Presenciais de apresentagao de
trabalhos;

Programa Institucional de Auxilio Individual para apresentacao
de trabalhos em Eventos Cientificos que visa apoiar a
apresentacdo de trabalhos (docentes e discentes) em eventos

cientificos nacionais e internacionais.

A politica de disseminacado do conhecimento preconiza:

VI.

VII.

VIII.

Xl

XILI.
XIII.

Gerenciamento dos recursos Académicos, Administrativos e
Financeiros;

Estruturacédo de conselho de publicacao e editoragéao;

Ampliagao e consolidagao da dinamica de producgao da IES;
Qualificaggdo da publicagdo de periddicos impressos e
eletrénicos;

Consolidagao do repositorio de producao cientifica;

Incentivo ao didlogo dos grupos de trabalho com outras
instituicoes;

Promocao de eventos cientificos;

Divulgacdo da produgao cientifica com meios e linguagens
adequados ao entendimento da comunidade;

Garantia a comunidade do retorno dos resultados das
pesquisas, das quais ela participa;

Ampliacdo das infraestruturas de informacéo;

Ampliagdo e busca de novos meios fisicos e eletrbnicos para
divulgacédo de informagdes nos espagcos de convivio e
circulagao;

Implementacao dos servigcos de intranet;

Ampliagdo continua do acesso a Internet.

Os docentes e discentes dos cursos de graduagao sao incentivados a

producdo e publicacdo de trabalhos académicos e encaminham suas
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producdes para publicagdes em revistas indexadas nas respectivas areas do
conhecimento que a IES oferta ou em outras revistas externas.

As Politicas de Disseminagdo do Conhecimento, de Comunicagao
Interna e Externa, e de Apoio ao Discente se interligam no intuito de concretizar
as acgbes da Missao Institucional, promovendo o conhecimento e a

Interprofissionalidade.

3.4 Politicas e Praticas de Pesquisal/lniciagcao Cientifica

As politicas propostas para cumprir as diretrizes institucionais em
pesquisa para a os cursos de Graduacdo da UniFTC, estdo focadas na
institucionalizagdo do programa de iniciagao cientifica sao:

a. Fomento a qualificagcédo e a titulagcdo do quadro docente como
politica de formagao e fortalecimento dos grupos de iniciagao cientifica;

b. Promocgdo continua de eventos para divulgar e compartilhar
resultados dos trabalhos, visando aumentar a cooperagao entre grupos e a
formagao de equipes multidisciplinares de investigacao;

c. Fomento a integragdo da iniciacdo cientifica, com o ensino e a
extensao, por meio da insercédo das atividades complementares nos curriculos
de cursos, dentre outras iniciativas;

d. Fortalecimento e ampliagdo do Programa de Iniciagdo Cientifica
(PIC);

e. Promocgao de parcerias e convénios com centros de exceléncia, com
vistas aos projetos cooperativos e a mobilidade de pesquisadores entre as

instituicbes conveniadas.

O Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica esta voltado aos
discentes dos cursos de graduagao, objetivando incentivar o desenvolvimento
do pensamento cientifico e a pratica de pesquisa nas areas consideradas
estratégicas para a Instituigao.

Sao objetivos do PIC incentivar e apoiar a pesquisa por meio da

iniciacao cientifica nos cursos de graduagao, com a finalidade de desenvolver
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as linhas e temas de interesse da comunidade académica; estimular o
desenvolvimento de pesquisas como parte da formacédo cientifica dos
discentes; propiciar aos docentes a oportunidade de desenvolver pesquisas
com o apoio da Instituicdo; estimular a producao cientifica entre docentes e
discentes.

Nesse sentido, o Programa de Iniciagao Cientifica — PIC se volta aos
discentes dos cursos de graduagdo e com o objetivo de incentivar o
desenvolvimento do pensamento cientifico e a pratica de pesquisa nas areas

consideradas estratégicas para a Instituigao.

3.4.1 Objetivos do Programa Institucional de Iniciagado Cientifica

O Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica esta voltado aos
discentes dos cursos de graduacdo, com o objetivo macro de incentivar o
desenvolvimento do pensamento cientifico e a pratica de pesquisa nas areas
consideradas estratégicas para a Instituicdo, possuindo como objetivos
especificos:

a. Incentivar e apoiar a pesquisa por meio da iniciagéo cientifica nos cursos de
graduagédo, com a finalidade de desenvolver as linhas e temas de pesquisa de
interesse da comunidade académica;

b. Estimular o desenvolvimento de pesquisas como parte da formacao cientifica
dos discentes;

c. Propiciar aos professores a oportunidade de desenvolver pesquisas com o
apoio da Instituicio;

d. Estimular a producéo cientifica entre docentes e discentes;

e. Criar as bases cientificas para a educacdo continuada em nivel de
pos-graduagéo.

f. Desenvolver pesquisas nas areas estratégicas para fomentar a

poés-graduagao.

Atualmente o Programa de Iniciagao Cientifica da UNIFTC conta com

apoio do Programa Institucional Voluntario e de Bolsa PIBIC, PIBIC EM e
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PIBITI, através das instituicbes de fomento CNPQ, FAPESB e da Rede

UniFTC. A expectativa € que o Programa IC UNIFTC amplie a cada ano com a

participacado efetiva do corpo docente e discente da Instituigcdo, levando ao

debate de novas ideias e difusdo cientifica do conhecimento e promovendo a
consolidagdo dos seguintes objetivos neste processo de fortalecimento das
acoes:

I.  Assessorar na proposi¢ao de agdes para melhorias na regulamentacao
das atividades de pesquisa e dos programas de bolsas de iniciagao
cientifica da Instituigdo, contribuindo para a definicdo das estratégias de
atuagao em pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

II. Incentivar o encaminhamento de projetos de pesquisa as agéncias
externas de fomento, estimulando a participagdo discente nos
Programas Institucionais de Bolsas de Iniciacao Cientifica;

lll.  Fortalecer os grupos de pesquisa com a integracdo de jovens
potencialmente capazes, acelerando o processo de expansao do quadro
de pesquisadores da Rede UniFTC;

IV. Estimular a produgéo cientifica entre docentes e discentes e também
fomentar a divulgagéo cientifica de trabalhos desenvolvidos na IES, a

partir da valorizacao e criagdo de novas editorias.

3.4.2 Protocolos de Experimentos

Os protocolos de experimentos prevendo procedimentos,
equipamentos, instru¢cdes e materiais, necessarios para o desenvolvimento da
proposta pedagogica do curso e adequados para a orientacdo das atividades
praticas desenvolvidas nos ambientes/laboratérios de formagao geral/basica e
profissionalizante/especifica encontram-se a disposicdo para verificagdo na
Coordenacdo do Curso, nos laboratérios e demais ambientes que
fundamentam as atividades.

S3a0 encaminhados para a aprovacdo dos Comités de Etica,
obedecendo as diretrizes do sistema CEP/CONEP.
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3.4.3 Comité de Etica em Pesquisa - CEP

Em caso de proposigao pelo docente de aulas praticas laboratoriais em
que se planejem demonstracbes em seres humanos, com algum tipo de
intervengdo, o protocolo da aula sera submetido ao Comité de Etica em
Pesquisa da IES, que avaliara se o0 mesmo esta de acordo com a ética em
pesquisa, explicitada no Codigo de Nuremberg e na Declaragao de Helsinki.

O Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Mantenedor de Ensino
Superior (CEP/IMES), esta de acordo com o que determina a Resolugao n°.
466/12 do Conselho Nacional de Saude do Ministério da Saude (CNS/MS),
sistema CEP/CONEP e visa identificar, analisar e avaliar as implicacdes éticas
nas pesquisas cientificas e protocolos de aulas praticas que envolvem seres
humanos. O CEP/IMES é uma instancia deliberativa autbnoma, colegiada e
multidisciplinar.

E constituido por um Colegiado composto por um minimo de sete
membros escolhidos entre profissionais da area da saude, das ciéncias exatas,
sociais e humanas e da sociedade civi. O CEP/IMES é encarregado da
avaliacdo ética de qualquer projeto de pesquisa ou protocolos envolvendo
seres humanos, desde que este esteja em conformidade aos padrdes
metodolégicos e cientificos reconhecidos, que seja realizado com a
participacdo de pesquisadores, tecnologistas, analistas ou estudantes da Rede

UniFTC e outras instituicdes de ensino superior.

3.4.4 Comité de Etica em Pesquisa - CEUA

A Resolugéo N° 879, de 15 de fevereiro de 2008, do Conselho Federal
de Medicina Veterinaria — CFMV, com base na Lei 11.794/2008, de 8 de
outubro de 2008, que regulamenta o uso de animais em pesquisa, dispde sobre
0 uso de animais no ensino € na pesquisa e regulamenta as Comissdes de
Etica no Uso de Animais (CEUAs) no ambito da Medicina Veterinaria e da
Zootecnia brasileiras e da outras providéncias.

As atividades cientificas e de ensino envolvendo animais devem ser

realizadas com a finalidade de obter informagbdes significativas ao
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entendimento de ecossistemas, animais e seres humanos; realizar
experimentos cientificos que visam desenvolver novas técnicas de diagndstico
e tratamento de doencas do homem e dos animais; melhorar os sistemas de
producao animal e fortalecer os métodos educativos.

Assim, atividades de ensino e experimentagdo devem garantir o
bem-estar dos animais utilizados, proporcionando uma vida digna e
respeitando a satisfagao das suas necessidades fisicas, mentais e naturais.

Havendo solicitacdo de uso de animais de laboratério para eventuais
projetos de pesquisa cientifica, estes sdo submetidos a CEUA — Comissao de
Etica de Uso Animal do Centro Universitario UNIFTC, que ira avaliar se os
procedimentos estdo de acordo com o estabelecido pelo Conselho Nacional de

Controle de Experimentagao Animal — CONCEA.

3.5 Politicas para a Extensao

As Politicas de Extensdo da UNIFTC visam estabelecer as diretrizes
institucionais necessarias para a implantagdo dos programas e atividades
extensionistas, sendo elas divididas em curricularizadas e ndo curricularizadas.

As atividades de extensao curricularizadas estdo planejadas na matriz
curricular dos cursos de graduagao, sendo integradas como componentes
curriculares obrigatérios, articuladas aos objetivos do curso e ao perfil do
egresso previsto no PPC, de maneira a complementar a formagdo dos
estudantes.

As atividades de extensdo ndo curricularizadas sao voluntarias e
desenvolvidas de forma flexivel pelos estudantes e professores, permitindo a
proposicao e execucao de agbes de acordo com as areas de interesse e
demandas sociais.

Esta Politica esta respaldada na Resolugcédo n° 7, de 18 de novembro
de 2018 que estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educagao Superior

Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014, bem
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como no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto
Pedagodgico Institucional (PPI).

As acboes de extensdo sao intervengdes compreendidas como
atividades académicas indissociaveis do ensino e da pesquisa, promovidas
pela instituicdo de ensino superior que busca estabelecer uma relagao direta
entre a academia e a comunidade externa em um contexto social, educativo,
cultural, cientifico, tecnoldgico e politico, promovendo interagdes significativas e
transformadoras.

A Extensdo é parte integrante da formagdo do estudante e neste
contexto, deve proporcionar atividades que estejam vinculadas a sua formacéo,
sob orientacdo docente e que incentivem a interlocucao entre as diversas areas

do conhecimento.

As acbes de extensdo deverao ter como publico majoritario e prioritario
a comunidade externa com participagdo ativa no desenvolvimento das
atividades.

Com base nas diretrizes gerais da resolu¢do n° 7, de 18 de dezembro
de 2018, e considerando as necessidades e realidades locais, esta politica

define as seguintes diretrizes para as agdes de extensao:

| - Didlogo e integragdo com a comunidade: as atividades de extensao
devem estar em constante didlogo e integracdo com a comunidade, visando
atender as demandas e necessidades locais, promover a participagao social e
a cidadania ativa.

Il - Formagéao cidada dos estudantes: as atividades de extensdo devem
ser integradas ao processo formativo dos estudantes, contribuindo para sua
formacéo cidada, critica, ética e comprometida com a transformacao social.

lIl - Produgéo de conhecimento: as atividades de extensao devem estar
voltadas para a produgdo de conhecimentos e tecnologias socialmente
relevantes, contribuindo para o desenvolvimento local e regional e para a

promogao da justica social.
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IV - Interdisciplinaridade e Interprofissionalismo: as atividades de
extensdo devem fomentar praticas interdisciplinares e interprofissionais, bem
como a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, favorecendo a
construcao coletiva de solugdes para os desafios sociais contemporaneos.

V - Sustentabilidade: as atividades de extensao devem estar pautadas
pela sustentabilidade, valorizando a preservagao ambiental, a inclusdo social e
a equidade de género, racga e etnia.

VI - Avaliagdo e acompanhamento: as atividades de extensdo devem
ser objeto de avaliagio e acompanhamento continuos, visando o
aprimoramento e a qualificacdo das acdes desenvolvidas, a partir de critérios
claros e objetivos, alinhados as politicas institucionais e as demandas da

sociedade.

A Extensao Universitaria tem como objetivos gerais:

l. Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
nas acoes realizadas.

Il. Proporcionar espagos de interacdo onde o estudante possa
colocar em pratica o conhecimento produzido na academia em
atendimento as necessidades da sociedade contribuindo para o
desenvolvimento local e regional.

. Garantir o desenvolvimento de atividades de extensao de forma
organica, permanente e articulada, como proposta prevista no
PDI e PPI.

V. Aproximar a academia da comunidade externa e propiciar ao
estudante uma formagao comprometida com a realidade social,
articulada aos processos de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e cultural com o exercicio de praticas cidadas.

V. Ampliar o conceito de sala de aula por meio de diferentes
espagos que contribuam para o processo de ensino e
aprendizagem, aquisicdo de conhecimentos, habilidades, valores,
atitudes e troca de saberes entre a comunidade académica e
sociedade.

VI. Proporcionar a produgdo de conhecimento resultante das
atividades extensionistas considerando a realidade local e
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regional, como um processo continuo de autoavaliag&o critica,
repensando e reformulando as suas agoes.

VIl.  Viabilizar diferentes meios e processos de producdo de
conhecimento e inovagao, contribuindo para a ampliar o acesso
ao saber e o desenvolvimento tecnoldgico, cultural, regional e
social.

VIIl. Potencializar o impacto na formagdo e no protagonismo dos
estudantes.

IX. Promover a interagdo dialégica com os territorios de insergcéo da
IES, por meio de seus cursos de graduagéo.

X. Promover iniciativas que expressam o compromisso social da
Instituicdo de Ensino, bem como difundir a educagéo ambiental e
a sustentabilidade.

Com base nas diretrizes gerais da resolugédo n° 7, de 18 de dezembro de
2018, as atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por
cento) do total da carga horaria dos cursos de graduagao, as quais deverao

fazer parte da matriz curricular dos cursos.

I. As acbes de extensdo serdo desenvolvidas dentro das normas
estabelecidas nesta Politica Institucional, devendo ser consideradas as
caracteristicas especificas de cada Curso de Graduacgdo, distribuidas e
desenvolvidas ao longo dos periodos letivos.

II. A regulamentacdo da extensao por curso devera apresentar as
disposicbes fixadas pela matriz curricular, contemplando componentes
curriculares que promovam acdes profissionais e interprofissionais e
interdisciplinares, estando claramente definidas a carga horaria a ser cumprida,
modalidades de extensdo e metodologia de trabalho para a consecug¢do dos
objetivos propostos.

lll. As atividades de extensdo devem ser registradas pelo professor da
disciplina como forma de reconhecimento do processo formativo do estudante.

A extensdo nao curricularizada tem como objetivo promover a

participacao ativa dos estudantes em atividades extracurriculares que
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contribuam para a transformacéo e o fortalecimento das comunidades locais,
reconhecendo a importancia da responsabilidade social dos estudantes,
buscando criar oportunidades para que possam aplicar seus conhecimentos e
habilidades em prol do bem-estar coletivo.

As acgdes de Extensao na UNIFTC sao classificadas nas modalidades de
Programas, Projetos, Cursos, Eventos e Prestagcdo de Servigos, com
participacao ativa de docentes, estudantes e comunidade, definidos a seguir:

Programa de Extens&o: consiste em um conjunto articulado de agdes de
extensdo longitudinais, integradas em torno de uma tematica especifica com
objetivos comuns, preferencialmente de carater interdisciplinar e
interprofissional integrado a atividades de pesquisa e de ensino. Um Programa
de Extensao pode englobar diferentes projetos e agdes, desenvolvidos em

diferentes areas e por diferentes equipes.

Projeto de Extensdo: trata-se de uma acgao transversal, com objetivos
especificos e prazo determinado, voltada para a resolugao de problemas ou
para o desenvolvimento de atividades que atendam demandas especificas da
comunidade. Pode estar vinculado a um programa ou ser desenvolvido como
projeto isolado.

Curso/Oficina: consiste em atividades de ensino, de carater tedrico e/ou
pratico voltadas para a capacitagao e formagao da comunidade externa. Essas
atividades podem ser realizadas em diferentes formatos, tais como cursos de
curta duragao, oficinas, workshops e treinamentos.

Eventos: sédo atividades pontuais, que podem ter diferentes objetivos,
como a promocao de debates, a apresentacdo de trabalhos cientificos ou
culturais, entre outros. Esses eventos podem ser desenvolvidos tanto pela
instituicdo de ensino como em parceria com outras instituicbes e organizacdes.

Prestacdo de servigos: consiste em acdes de carater assistencial, que
visam atender demandas especificas da comunidade, por meio da prestacao
de servigos gratuitos ou a precos acessiveis. Essas acbdes podem estar

voltadas para diferentes areas, como saude, juridica, contabil, entre outras.
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Desenvolvimento de produtos: desenvolvimento de novos produtos com
base na analise de demandas sociais, geragcao de ideias do planejamento até o
desenvolvimento de prototipos.

Além do ambito de Responsabilidade Social, a UniFTC possui no seu
escopo de politicas e projetos o viés de Inclusdo Social, que objetiva definir
estratégias e agdes que possibilitem o ingresso e a permanéncia de discentes
nos cursos de graduagao e pos-graduacao da instituicdo. O Programa busca
produzir a interagdo dialégica da comunidade académica com a sociedade e
contribuir para a formacgao cidada dos estudantes a partir da mobilizacao de
comunidades mediante o associativismo e 0 cooperativismo promovendo
iniciativas que expressem o compromisso social da Rede UniFTC.

Nesse sentido, esse programa visa promover projetos que expressem
o compromisso social da Rede UniFTC, bem como difundir a educagao
ambiental e a sustentabilidade.

A saber:

.  Semana de Responsabilidade Social - Estabelecer uma ponte entre o
setor académico e a sociedade por meio de ag¢des voluntarias e gratuitas
realizadas pelas IES nas areas de educagao, saude, cultura, meio
ambiente, entre outras.

. Mostra de Projetos Integradores - Apresentar a comunidade
académica e comunidade em geral as competéncias construidas ao
longo da formacgado dos estudantes da Rede UniFTC. Neste processo
com base construtivista a interagao entre os estudantes e a sociedade é
fundamental para a formagao do estudante.

.  Semana do Empreendedor - Fortalecer entre docentes e discentes a
cultura empreendedora por meio de oficinas, palestras e debates
interativos com especialistas de mercado sobre as melhores praticas de
gestao, inovagéo, lideranga, comportamento empreendedor e estratégias
para os novos modelos de negocios. E ainda, promover uma construgéo

critica de conhecimentos na area de empreendedorismo possibilitando
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aos estudantes se colocarem como sujeitos criticos reflexivos na

construgcao do seu aprendizado na area em estudo.

No processo de formacdo de profissionais, o Projeto Politico
Pedagogico da UNIFTC Salvador, e se preocupa nao somente com o
desenvolvimento de competéncias técnicas e cognitivas do egresso dos cursos
de graduagao, mas também com a constru¢cao de valores que se expressam
em relacionamento pautado na ética, respeito a identidade cultural e
comprometimento com a construgdo de uma sociedade digna e justa.

Nos seus projetos de extensao e praticas, a UNIFTC Salvador busca
colocar os estudantes desde o inicio do curso frente as necessidades e
problemas da comunidade, realizando cursos, ofertando servigos, promovendo
eventos, divulgando publicagbes, colocando a disposicdo da populagao
inovagdes tecnoldgicas e conhecimentos gerados pela iniciagao cientifica da
UNIFTC Salvador, que envolve discentes e docentes, fortalece o vinculo
institucional com as Organizagdes sociais e traz a realidade para o cotidiano
académico.

Assim, a Extensdo e as atividades praticas discentes sao a ponte entre
a IES e Sociedade, inclusos em tempo real, que estabelece conexdo entre
demandas socialmente exigidas e inovagdes que emergem do trabalho
académico.

As politicas de Extensdo na UNIFTC Salvador estardo descritas e farao

parte dos PPCs dos cursos de graduacao e do Regulamento de Extenséo.
3.6 Das outras agoes de extensao académica de longa duragao

3.6.1 Das ligas académicas

Estd sob responsabilidade da extensdo da UNIFTC orientagao,
aprovacgao e registro das atividades desta modalidade de estudo. As ligas tém
por finalidade complementar a formagdo do discente em temas especificos
(saude, administragao, direito, engenharia, entre outros). Deve apresentar um

tema especifico e ndo generalizado.
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A liga académica visa cumprir objetivos de ensino, pesquisa e
extensdo, de forma integrada e possui manual proprio, segundo formato
disponibilizado em https://www.ftc.br/piex/, com orientagdes de formacgao,
instrugcdes para sua implantacdo e sugestdes de conducgado. A coordenacao de
extensdo de cada unidade da rede é responsavel por sua aprovagao junto a

respectiva direcdo da unidade e acompanhamento dos trabalhos.

3.6.2 Das atléticas académicas - esportivas

Atléticas sao entidades compostas por estudantes, tendo como fungao
promover e difundir a pratica de esporte entre os estudantes, assim como
organizar eventos esportivos, sociais e académicos, sempre em prol do
esporte.

As atléticas possuem regimento proprio e para serem difundidas e
reconhecidas pela Rede UniFTC, os estudantes representantes precisam
submeter para a direcdo seu regimento, por meio da coordenagéo de extensao
que apos avaliagdo da instituicdo, orienta e apresenta a devolutiva aos
interessados. Somente apods registro na IES a Atlética € reconhecida pela
Unidade.

3.6.3 Da prestacao de servigos

Realizacdo de trabalho oferecido pela Faculdade de Tecnologia e
Ciéncias através dos cursos de graduacéao e pds-graduacao lato sensu e stricto
sensu, empresas juniores e/ou cooperagao interinstitucional:

I.  Atendimento ao Publico em Espacos de Cultura, Ciéncia e Tecnologia
II.  Servigo Eventual: Assessoria; Consultoria; Curadoria; Outros.
[ll.  Exames e Laudos Técnicos
IV.  Atendimento Juridico
V. Atendimento em Saude Humana: Consultas Ambulatoriais; Consultas de
Emergéncia e Urgéncia; Exames Laboratoriais; Exames
Complementares; Outros Atendimentos.

VI. Atendimento em Saude Animal
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Os certificados deverao ser expedidos conforme modelo institucional e

disponibilizados em formato digital, para impressao pelo interessado.

3.7 Politica Institucional para Acompanhamento de Egressos

A |IES contara com uma Politica Institucional de Egressos, que se
materializara em um Programa de Acompanhamento de Egressos. O Programa
de Acompanhamento de Egressos—Sempre FTC configura-se como um
importante mecanismo de avaliagdo continua da instituicdo, através do
desempenho profissional de seus ex-estudantes.

Trata-se de uma estratégia relevante para incorporar ao processo
ensino-aprendizagem dados da realidade externa a instituicdo, que o discente
apenas apos a formacao tem condicdo de oferecer, fruto de sua experiéncia
pratica, que sinaliza os aspectos positivos e negativos vivenciados durante sua
graduacgéo.

Percebendo a relevancia disso, foi criada uma linha de comunicagao
que visa atender os estudantes que concluiram a sua formagao académica na
instituicdo - Programa Sempre UNFTC. Através dele, esse acompanhamento é
viabilizado com eficiéncia.

Uma das suas caracteristicas € amparar e acompanhar o egresso e
ex-estudantes através de contato direto com eles, disponibilizando no site,
redes sociais e demais canais de comunicacdo informacdes sobre as
oportunidades de estagio e emprego, cursos de capacitagdo e pds-graduacao
que tenham aderéncia com a sua area de formacdo, bem como demais
assuntos do seu interesse profissional.

O Sempre UNIFTC permite, ainda, a avaliagdo dos servigos
educacionais promovidos pela Instituicdo, a identificacdo do perfil profissional
de seus egressos e ex-estudantes e a analise da inser¢gdo dos mesmos no
mercado de trabalho.

As atividades do Programa possibilitam a avaliacdo continua das

condicdes de oferta dos cursos, com vistas ao aprimoramento do processo de
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ensino-aprendizagem e, adicionalmente, integrar os ex-estudantes as

atividades de extensdao e aos programas de poés-graduagao (educacao

continuada), se definindo em diferentes objetivos:

VI.

VII.

Obter informacdes sobre a realidade profissional dos egressos no que
se refere a aplicabilidade dos conhecimentos académicos a atuagao no
ambiente profissional e socioeconémico;

Possibilitar possiveis ajustes a serem implementados no projeto
pedagogico e, consequentemente, na condugdo das situagdes de
ensino-aprendizagem dos cursos;

Avaliar o desempenho dos Cursos com relagdo ao mercado de
trabalho, pelo acompanhamento do desenvolvimento profissional dos
ex-discentes

Manter registros atualizados de discentes egressos;

Estimular a participagdo do egresso em atividades de carater
académico oferecidas pela instituicdo no que se refere a educacéao
continuada, através de praticas extensionistas e da pés-graduacgao;
Identificar necessidades académicas nao contempladas que possam
fomentar a realizacao de atividades extensionistas voltadas para este
publico;

Implantar programa regular de avaliagcdo sob a ¢ptica do egresso,

abrangendo aspectos institucionais e do curso.

Toda a politica de egressos da IES esta calcada na possibilidade de

potencializar competéncias e habilidades em prol do desenvolvimento

qualitativo de sua oferta educacional de acordo com o PDI.

O Programa de Acompanhamento de Egressos Sempre UNIFTC

contribui com a Instituicdo no que se refere a compatibilidade entre o perfil do

egresso definido no PDI e o que a realidade aponta como resultado da

investigacao, considerando a situagao profissional, adequagao da formagao e

interesses de educagao continuada do egresso.
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Os ex-estudantes formados na IES poderdo se candidatar para novas
vagas, acompanhar o processo seletivo, acessar conteudos sobre carreira,
empreendedorismo e mercado, para auxiliar no crescimento profissional e
desenvolvimento individual. A plataforma indicara cursos livres de curta
duracgao a pregos acessiveis, com o intuito de ampliar seu potencial competitivo
e preparar-se para as oportunidades de empregabilidade.

Por meio do acesso o egresso da UNIFTC Salvador registrado recebe
mensagens e newsletters. Com isso, o0 ex-estudante podera continuar a fazer
parte da vida da instituicdo, além de conhecer as possibilidades de continuagao
de seus estudos no ambito da instituicao.

As pesquisas de empregabilidade, ao abranger também egressos,
permitem conhecer a evolugdo do desempenho dos estudantes em suas
carreiras e, assim, entender os efeitos da formagao superior sobre suas vidas,

retroalimentando as decisdbes no dmbito da IES.

3.8 Politica de Educagao em Direitos Humanos

A UNIFTC Salvador buscando atender as Diretrizes Nacionais para a
Educagdo em Direitos Humanos, buscar adotar sistematicas e praticas
educativas fundadas nos Direitos Humanos e em seus processos de promogao,
protecao, defesa e aplicagdo na vida cotidiana e cidada de sujeitos de direitos e
de responsabilidades individuais e coletivas.

A Educagdo em Direitos Humanos tem como finalidade promover a
educacado para a mudanca e a transformacao social, fundamentando-se nos
principios de Dignidade Humana; Igualdade dos Direitos; Reconhecimento e
Valorizacdo das Diferengcas e das Diversidades; Democracia na Educacéo;
Transversalidade, Vivéncia e Globalidade; e, Sustentabilidade Socioambiental.
A UNIFTC Salvador, na construgédo dos Projetos Pedagogicos de seus Cursos,
aborda a Educagao em Direitos Humanos na sua concepc¢ao e nas atividades
didatico-pedagogicas do Ensino, Pesquisa e Extensao.

A insergdo dos conhecimentos concernentes aos Direitos Humanos na

organizacao dos Curriculos dos Cursos ocorre por:
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VI.

Inclusdo de conteudos especificos nas disciplinas humanisticas,
Cidadania e Interculturalismo; e Filosofia, Etica e Desenvolvimento

Humano;

Pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos
Humanos e tratados interdisciplinarmente em diferentes disciplinas

dos cursos de graduagéo;

Realizagdo de Projetos de Extensao, incluindo projetos artisticos e

culturais, promovidos pelos Cursos de graduagéo;

Politicas estratégicas que possibilitem a inclusdo, o acesso e a
permanéncia de pessoas com deficiéncia, como apresentado nas
Politicas de Acessibilidade da UNIFTC Salvador, e aquelas alvo de

discriminagao por motivo de género e religiosa,;

Apoiar a criagao e o fortalecimento de féruns, nucleos, comissdes e
centros de pesquisa e extensao destinados a promocgao, defesa,

protecao e ao estudo dos direitos humanos;

Estabelecer politicas e parametros para a formacido continuada de
professores em educagao e direitos humanos, nos varios niveis e

modalidades de ensino.

Dentre os projetos institucionais da Instituicdo consideramos a

Educagdo em Direitos Humanos como processo sistematico e

multidimensional, orientador da formacdo integral dos sujeitos de direitos,

articulando-se as seguintes dimensoes:

Apreensdao de conhecimentos historicamente construidos sobre
direitos humanos e a sua relacdo com os contextos local, nacional e

internacional;

Afirmacao de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a

cultura dos direitos humanos em todos os espacos da sociedade;
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[ll.  Formacgdo de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente em

niveis cognitivo, social, cultural e politico;

IV.  Desenvolvimento de processos metodoldgicos participativos e de
construgcao coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos

contextualizados; e

V. Fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem agdes e
instrumentos em favor da promocéao, da protecao e da defesa dos
direitos humanos, bem como da reparacao das diferentes formas de

violagdo de direitos.

No planejamento e desenvolvimento de agbes de Educagdo em
Direitos Humanos temos como objetivo central a formacédo para a vida e a
convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos Humanos, como forma de vida
e de organizagdo social, politica, econbmica e cultural nos niveis regionais,
nacionais e planetario. Este objetivo devera orientar as agdes de Educagado em
Direitos Humanos adequadas as necessidades, as caracteristicas
biopsicossociais e culturais dos diferentes sujeitos e seus contextos.

Cabe salientar que, na construgdo do PDI da Instituicdo foram
elaborados objetivos, além de suas respectivas metas, considerando os
principios da sustentabilidade, do acesso ao conhecimento, a cultura, a
comunidade, aos direitos humanos, responsabilidade social e ambiental. No
que diz respeito aos projetos pedagdgicos, salienta-se que a tematica referente
aos Direitos Humanos, é abordada de forma transversal desde a
concepgao filosdfica dos cursos de graduagao ofertados.

Tanto o0s projetos, quanto os subprojetos articulam acgdes
metodolégicas em consonancia com a metodologia institucional
Interdisciplinaridade: aprendizado da teoria a pratica, com a missao, metas e
objetivos da Instituig&o.

O maior detalhamento das politicas de educagdo em direitos humanos,

concepgao, premissas, planejamento e implementagdo estdo previstos no
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documento de Politicas de Educacdo em Direitos Humanos e Educagdo em

Relacdes Etnico-Raciais da UNIFTC Salvador.

3.9 Politicas de Educacio em Relacdes Etnico-Raciais

A UNIFTC Salvador, em atendimento as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacédo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, busca promover discussdes e
acdes envolvendo a comunidade académica, voltadas a apropriagédo de
praticas e projetos pedagdgicos que estimulem a consciéncia politica e
histérica da diversidade. Compreende-se que a educacao precisa se pautar em
politicas educacionais que contextualizam as relagbes étnico-raciais de forma
efetiva e que atendam as seguintes diretrizes:

I. Igualdade basica de pessoa humana como sujeito de direitos;

II.  Compreensdo da existéncia de grupos étnico-raciais distintos na
historia e atualidade do Brasil, difusores de cultura e historia proprias,

igualmente valiosas na construg¢ao da cultura brasileira;

lll.  Superagédo da indiferenca, injustica e desqualificacdo com que estes

grupos sao comumente tratados.

A partir destas diretrizes a UNIFTC Salvador planeja a manutengéo do
dialogo na comunidade académica, a disseminacao de informacdes e a busca
de subsidios para atuagao pedagogica que permitam formular concepgdes nao
baseadas em preconceitos e construir acdes respeitosas, fortalecendo as
identidades e direitos humanos, no intuito de fomentar a¢des educativas de
combate ao racismo e discriminagdes no ambiente académico.

A insergdo dos conhecimentos concernentes as relagdes étnico-raciais

na organizagao dos Curriculos dos Cursos da UNIFTC Salvador ocorre por:

I. Inclusdo de conteudos especificos nas disciplinas humanisticas
Cidadania e Interculturalismo; e Filosofia, Etica e Desenvolvimento

Humano;
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Il.  Pela transversalidade, por meio de temas relacionados as Relagdes
Etnico-Raciais e Cultura Afro-Brasileira e Africana, tratados
interdisciplinarmente em diferentes disciplinas dos cursos de

graduacao;

lll. Realizagdo de Projetos de Extenséo, incluindo projetos artisticos e

culturais, promovidos pelos Cursos de graduagéo.

O maior detalhamento das politicas de educacdo em relagdes
étnico-raciais, concepgao, premissas, planejamento e implementacado estao
previstos no documento de Politicas de Educagdo em Direitos Humanos e

Educacdo em Relagdes Etnico-Raciais da UNIFTC Salvador.

3.10 Politicas de Relagdoes e Parcerias com a Comunidade, Instituicoes e
Empresas

A UNIFTC Salvador busca sempre em suas politicas e agdes manter
um histérico consistente de relagdes com a comunidade na macro e micro
regido de sua sede, que podem ser demonstradas através dos convénios
estabelecidos com entidades publicas e privadas relacionadas as areas de
seus cursos de graduagao, no sentido de refletir expectativas, necessidades e
caréncias dessas comunidades, traduzindo-se em um expressivo numero de
acgdes integradoras, na forma de projetos de extensao, prestagdo de servigos,
convénios e parcerias.

As acgdes promovidas pela UNIFTC Salvador se norteardo pela
perspectiva de atuar, de forma complementar as politicas publicas, em areas
tdo distintas quanto a educacgao, entre outras, proporcionando, a0 mesmo
tempo, a interagdo entre o ambiente académico e as demandas das
comunidades em que a IES esta inserida, bem como o acompanhamento dos
egressos e a sua insergao no mercado de trabalho. Além disso, oferece aos
académicos a oportunidade de vivenciar essas realidades de um ponto de vista

pratico e em um cenario de interferéncia positiva para a transformacgao social.
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3.11 Politica de Educagao Ambiental

A Politica Nacional de Educacao Ambiental (PNEA) — instituida pela Lei
n°® 9.795/99 — e seu decreto de regulamentagao em 2002, tém contribuido para
acelerar o processo de institucionalizagdo da Educacao Ambiental no pais, cujo
marco inicial, pelo menos para o ensino formal, foi a Lei n® 6.938/81, a qual, ao
instituir a Politica Nacional de Meio Ambiente, determinou a inclusdo da
educacao ambiental em todos os niveis de ensino.

Entende-se por educacdo ambiental os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e
sua sustentabilidade. A educagdo ambiental € um componente essencial e
permanente da educagdo nacional, devendo estar presente, de forma
articulada, em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em
carater formal e ndo-formal.

Tomando como base essa premissa, a Educagdo Ambiental surge
como uma alternativa viavel e transformadora, no modo de pensar e de agir.
Debater sobre Educacdo Ambiental deixou de ser um assunto exclusivo dos
movimentos sociais ambientalistas ou de pessoas especializadas do campo
ambiental.

Uma das diretrizes do Programa Nacional de Educagao Ambiental diz
respeito ao aperfeicoamento e fortalecimento dos sistemas de ensino, de meio
ambiente e de outros que tenham interface com a Educagcdo Ambiental. As
outras valorizam a transversalidade e interdisciplinaridade; a descentralizagao
espacial e institucional; a sustentabilidade socioambiental; e a democracia e
participagao social.

Para o ensino superior, a legislagdo observa que a tematica da
Educacao Ambiental deve estar referenciada nos Projetos Pedagogicos de
Cursos (PPCs), ndo sendo apenas como uma disciplina, mas além disso, que

sejam proporcionados espagos de debate e atividades praticas, de modo
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envolvente e interdisciplinar, ndo ficando apenas na instancia tedrica, mas
aplicar o conhecimento no campo real, averiguando e aperfeicoando suas
acdes e analisando seus resultados.

Nos cursos da UNIFTC Salvador, no que se refere a matriz curricular, a
Educacdo Ambiental esta contemplada no conteudo da disciplina Meio
Ambiente e Sociedade, com garantias, com base na interdisciplinaridade, de
que o viés ambiental esteja presente e que fagca um alinhamento com a
formacéo profissional.

Dessa forma, a IES explora e propde reflexdes de conhecimentos, tais
como: Contextualizagao das Questdes Ambientais; Historico da problematica e
a tomada de uma consciéncia ambiental; Agenda 21. Desenvolvimento
Sustentavel; Principais Ameacas (padrdo de consumo e matriz energética);
Consequéncias da degradacgao de recursos naturais (Erosdo, Desmatamento,
Desertificagao, Praticas agricolas, Poluigdo do solo, Poluigdo da agua, Poluicdo
do ar, Perda de Biodiversidade); Meio Ambiente e Qualidade de Vida;
Legislacdo Ambiental (Art. 225 da Constituicdo Federal/88, Politica Nacional de
Meio Ambiente e Lei dos Crimes Ambientais); Instrumentos: C&C e IE'S;
Gestdo de Residuos: Domésticos e Saude; Educacao Ambiental; Correntes
econdmicas ambientais, Governanga Corporativa; Inovagdes tecnoldgicas
ambientais; Responsabilidade  Socioambiental; Mudangas Climaticas
(Defini¢cdes, causas e consequéncias, Protocolo de Quioto, Mecanismos de
MDL e Mercado de carbono, Oportunidades Empresariais).

E certo que existe hoje uma tendéncia em associar as causas dos
problemas ambientais a um desvio de comportamento, sendo a busca da IES:
em primeiro lugar, a identificagdo das agdes que geram o desperdicio e
desequilibrio ambiental, e em segundo, a transmissdo da informacdo do
comportamento adequado para o individuo, na perspectiva de que num
somatoério de individuos com atitudes ecologicamente corretas, teremos a
solugao do problema.

Nessa linha, a UNIFTC Salvador implantou o Programa de

Responsabilidade Socioambiental — Programa de Gestao Integrada em Saude,
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Meio Ambiente e Seguranga, também denominado FTC VERDE, que visa
intensificar o compromisso com a sociedade e com o meio ambiente, mediante
a efetiva adocao de praticas sustentaveis.

O Programa FTC VERDE assume carater permanente, que coaduna
com os valores institucionais.

A UNIFTC Salvador, como uma Instituicdo socialmente responsavel,
visa implantar acdes sustentaveis, com o intuito de despertar a consciéncia
ambiental nos seus colaboradores e comunidade académica, contribuindo com
a formagédo da cidadania, bem como o seu compromisso com a sociedade e
com o0 meio ambiente.

O Programa FTC VERDE, que visa intensificar o compromisso com a
sociedade e com o meio ambiente, mediante efetiva adogcdo de praticas
sustentaveis, que coaduna com os valores institucionais, € um macroprograma
que integra um conjunto de programas inter relacionados que serdo
desenvolvidos na IES e se consolidara desde a visdao do individuo e sua
relacdo intrapessoal, acrescido das relagdes sociais, vinculadas ao Meio
Ambiente e ao planejamento e gerenciamento de residuos descartaveis,
atendendo as Leis normativas para esse fim.

A FTC VERDE foi concebida a partir da necessidade de criar e
implementar um programa que abrangesse as demandas que envolvem a
seguranga e o meio ambiente. A intengcéo € incorporar inovagdes através dele,
no sentido de promover o desenvolvimento da consciéncia ambiental, bem
como de acgdes socialmente sustentaveis.

Dentre as praticas de sustentabilidade, destaca-se as seguintes agdes:

. Coleta de residuos sélidos: Todas as acdes da Instituicdo devem ser

conduzidas como modelos de alta qualidade e seguranga, devendo estar
de acordo com todas as leis e regulamentos ambientais aplicaveis a sua
realidade. De acordo com Ministério do Meio Ambiente, a coleta seletiva
€ a coleta diferenciada de residuos previamente separados segundo a
sua constituicdo ou composigao. Ou seja, residuos com caracteristicas

similares sao selecionados pelo gerador (que pode ser o cidaddo, uma
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empresa ou outra instituicdo) e disponibilizados para a coleta

separadamente.

ll. Reciclagem de Papel “Deixe uma boa impressado — Nao desperdice
Papel”: Projeto de coleta de papel no ambito da UNIFTC Salvador,

destinado a reciclagem, por doagao a Cooperativas e “catadores”.

lll. Projeto de Consumo Consciente: Projeto que busca conscientizar a

comunidade académica a consumir 0s recursos naturais de forma
responsavel, pensando nas consequéncias de seus atos sobre a
qualidade de vida no planeta e na vida das futuras geragbes. Consumo
Consciente é o ato de adquirir e usar bens de consumo, alimentos e
recursos naturais de forma a ndo exceder as necessidades. Além de ser
uma questéo de cidadania, as atitudes de consumo consciente ajudam a

preservar o meio ambiente.

IV. Coleta de Agua da Chuva: Este projeto visa a elaboracdo de uma

proposta para captar agua das chuvas.

Corroborando a essa performance profissional e cidada proposta aos
egressos da UNIFTC Salvador, como subsidio tematico e a
interdisciplinaridade, as disciplinas de formac¢dao humanistica tais como:
Filosofia, Etica e Desenvolvimento Humano; e Cidadania e Interculturalismo,
estimulam o pensamento critico sensibilizando o estudante para as questdes
sociais, politicas, culturais e éticas que envolvem sua atuagdo como cidadao e
profissional. Tais disciplinas e respectivos conteudos compdem um curriculo
basico oportunizando aos estudantes o desenvolvimento de habilidades e
competéncias em diversos contextos, em especial nos contextos
socioambientais.

Nos Projetos Pedagogicos da Instituicdo, a Educagcdo Ambiental é uma
dimens&do da educacgdo extensionista, como atividade intencional da pratica
social, que deve imprimir ao desenvolvimento individual um carater social em

sua relagdo com a natureza e com o0s outros seres humanos, visando a
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potencializar essa atividade humana com a finalidade de torna-la plena de

pratica social e de ética ambiental.

3.12 Politica de Internacionalizagao

A incorporagcdo da tematica da internacionalizagdo nos planos de
aprimoramento da qualidade do ensino superior estendeu-se em escala global
no decorrer das ultimas duas décadas. O processo atual de internacionalizagao
do ensino superior, fortalecido por iniciativas originadas no continente europeu,

apresenta alguns marcos histéricos:

I.  Convengao de Lisboa (1997) — revisdo do modelo europeu de
reconhecimento de diplomas.

II. Declaragdo de Sorbonne (1998) — firmada por Franca, Inglaterra,
Alemanha e Italia, reafirmando a necessidade de criacdao de
reconhecimento mutuo dos diplomas europeus do ensino superior para
fins profissionais.

lll. Declaragdo de Bolonha (1999) — definicdo de um nucleo central de
objetivos, constituidos pela unificagdo dos graus académicos,
introducdo do conceito de empregabilidade e a valorizagédo da

aprendizagem ao longo da vida.

A UNIFTC Salvador tem a convic¢gao que o mundo globalizado exige a
formagao de profissionais que atendam n&o apenas as demandas regionais e
nacionais, mas também internacionais. As IES necessitam formar especialistas
que, acima de tudo, sejam cidadaos que possam enxergar 0 mundo como a
sua propria casa. Barreiras culturais e linguisticas ndo existem, povos se
aproximam, conflitos deixam de existir. Tendo assim, a importancia de propiciar
as oportunidades de vivéncias em realidades académicas e culturais de outros
paises, como meio de prover uma formagao pertinente as demandas globais.

A |IES possui como objetivo geral de sua politica de internacionalizagéo

a promog¢ao de uma cultura na IES de internacionalizar o ensino ofertado
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perante a comunidade académica, sendo possivel assim, o fortalecimento da

imagem e a insergéao institucional no cenario mundial.

Com esse objetivo, a Instituicdo Mantenedora possui os seguintes

objetivos especificos:

Prospectar o estabelecimento de acordos de cooperagcéo entre as
Unidades de Ensino da Rede e instituicdes estrangeiras consideradas
estratégicas do ponto de vista de areas de exceléncia em ensino e

pesquisa;

Articular os setores internos da Rede UniFTC de modo a apoiar e

viabilizar a execucao das acgodes internacionais;

Divulgar as oportunidades académicas internacionais com o objetivo de

fomentar a participacao de seu corpo docente e discente;
Incentivar a aprendizagem de um segundo idioma;

Criar condigbes para que a mobilidade seja efetiva com resultados
significativos e concretos, por meio de acbes de preparagcao de
docentes e discentes e das condi¢des para a realizacdo das pesquisas

conjuntas.

O processo de Internacionalizacéo da IES teve inicio em 2016 por meio

do Programa de Intercambio Académico e Cultural com a Universidade de

Harrisburg, Pensilvania, Estados Unidos.

Esse Programa tem como objetivo desenvolver a cooperagao entre a

Rede UniFTC e a Universidade de Harrisburg, podendo contemplar:

l.

Il.
[l
V.
V.
VL.
VII.

Intercambio de docentes, estudantes e pesquisadores;
Elaboragao conjunta de projetos de pesquisa;

Organizacgao conjunta de eventos cientificos e culturais;
Intercambio de informacdes e publicagdes académicas;
Intercambio de membros da equipe técnico-administrativa;
Compartilhamento de experiéncias de inovagédo académica;

Cursos e disciplinas compartilhados.
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Dentro do convénio da Rede UniFTC com a Universidade de
Harrisburg ja ocorreram duas a¢des importantes, a saber:
I.  Recepg¢do, em maio de 2016, de 11 estudantes e um professor da
Universidade de Harrisburg para a realizagao de pesquisa conjunta.
Il. Deslocamento, em setembro de 2017, de 9 estudantes, uma
pesquisadora e trés docentes da Rede UniFTC para a Universidade
de Harrisburg, com vistas ao cumprimento de programa de estudos e

continuidade de pesquisa conjunta.

Atualmente a UNIFTC  Salvador mantém  convénio de
internacionalizagdo com o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA),
localizado em Barcelos, Portugal.

A UNIFTC Salvador acredita que a formagao do individuo deve ter
carater global. Cidaddaos do mundo o enxergam como sua propria casa.
Barreiras culturais e linguisticas ndo existem, povos se aproximam, conflitos
deixam de existir.

A |IES possui como objetivo geral de sua politica de internacionalizagao
a promog¢ao de uma cultura no Centro Universitario de internacionalizar o
ensino ofertado perante a comunidade académica, sendo possivel assim, o
fortalecimento da imagem e insergao institucional no cenario mundial.

Nesse momento, o Nucleo de Qualidade Académica mantém contatos
para o estabelecimento de novos acordos focando paises Europeus e da

Ameérica do Sul.

3.13 Politica de Comunicacgao Interna e Externa

A Politica de Comunicagao Interna e Externa tem como base o
desenvolvimento institucional a partir da missdo da UNIFTC Salvador, e possui
como objetivo promover a comunicacgao integrada do Centro Universitario com
seus diversos publicos de forma sistematica e coordenada em um processo

continuo de construcdo do valor da marca da instituicao.
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A UNIFTC Salvador possui como diretrizes norteadoras de sua Politica

de Comunicacéo:

I. A marca como principal patriménio da instituicdo, pois representa os
valores e conceitos da instituicdo que traduzem a exceléncia
académica e de gestdo. Portanto, toda a comunicagao deve pautar-se

no fortalecimento da marca em todas as esferas;

II. A Comunicacao realizada de forma transparente, aberta e interativa em
todos os seus niveis, demonstrando sempre preocupacdo, ética e

respeito com seus publicos de interesse;

[ll.  No ambito Externo, as agdes de comunicacido devem ter foco na
divulgacédo dos resultados das atividades de ensino, pesquisa e
extensao, além de destacar sua missao institucional, com a divulgacao

das suas iniciativas de responsabilidade social e ambiental;

IV.  No ambito Interno, as acbes de comunicacdo devem disseminar a
visdo, missao e valores da instituicdo para toda a comunidade

académica;

V.  Os canais de comunicacgao e sistemas de informacado devem favorecer
a interacdo da comunidade interna e externa, estabelecendo fluxos de

comunicacao efetivos.

Por meio de agbes que estimulam a comunicagao na instituicdo e com
a comunidade, a UNIFTC Salvador propde atividades de geracao, protétipo,
implementagdo comercial e interagdo continua dos processos comunicacionais.
O processo inclui crowdsourcing, possibilidade de feedback, colaboragao para

o desenvolvimento de mecanismos e indicadores de qualidades como:

I.  Criacdo um banco de talentos e saberes, em especial aqueles que nao
estdo diretamente ligados ao cargo desempenhado pelo profissional;
II.  Articulagdo das agdes em grupo envolvendo diferentes cargos e perfis

(professores, académicos, pessoal administrativo etc.);
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VI.

Divulgagdo ampla das iniciativas de inovagao social desenvolvidas
dentro e fora da instituicdo para inspirar, sensibilizar as pessoas e
compartilhar conhecimentos;

Melhoria da comunicacao/integracao entre o ensino, a pesquisa e a
extensao;

Participagdo dos colaboradores e estudantes em grupos externos de
discussdo sobre problemas sociais (féruns, conselhos, associagoes,
movimentos sociais etc.);

Criagcdo de um programa/agdes de apoio a ideias inovadoras de
impacto social positivo, com capacitagdo, fomento e assessoria para

desenvolver, integrar e aplicar as ideias na comunidade.

Enfim, buscar englobar o maximo de elementos propostos pelos

setores que envolvem o processo de comunicagao interna e externa.

3.13.1 Principios da Gestao da Marca

No ambito estratégico, a gestdo da marca é estabelecida pela
mantenedora da Instituicdo, servindo de orientacdo para execugao
das acdes de marketing e comunicacéo de toda a Rede UniFTC.

A utilizagao da identidade visual da marca Rede UniFTC deve seguir
as normas estabelecidas em Manual especifico, sendo que a sua
utilizacdo por terceiros fica subordinada a autorizagcdo expressa da
Supervisdo de Comunicacgao.

A identidade visual dos campi, unidades administrativas e polos deve
traduzir os conceitos associados a marca Rede UniFTC, obedecendo
ao Padrao de Identidade estabelecido em Manual especifico.

A énfase na marca institucional pressupde a inexisténcia de
quaisquer marcas secundarias, seja de departamentos, setores ou
Cursos.

Todo material informativo e/ou publicitario deve constar o endereco

eletronico da Rede UniFTC e/ou contato do Call Center.
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3.13.2 Principios da Gestao da Comunicagao

Realizada pelas Supervisbes de Comunicacdo e de Marketing,
juntamente a Diretoria de Marketing Integrado, através da
elaboragdo de planejamento anual, no qual sido definidas as
prioridades de atuagdo da instituicdo nas estratégias de
comunicagao.

A elaboracdo do orgcamento anual das ag¢des de marketing e
comunicagao se baseara em percentual sobre o faturamento liquido
global.

O monitoramento da imagem institucional da Rede UniFTC, suas
areas e cursos sera realizado através de pesquisas de mercado e de
outros instrumentos de mensurag¢ao adequados ao foco de analise.
A avaliagcdo das agdes de comunicagdo sera baseada no
acompanhamento dos indicadores de desempenho definidos para a

area.

3.13.3 Principios da divulgagao dos Servigos Educacionais

Toda divulgagdo de servicos educacionais da Rede UniFTC deve
focar nos seus diferenciais competitivos.

A divulgacdo especifica de servigos educacionais dar-se-a por
ocasiao do lancamento de novos ou caso haja uma decisao
estratégica que justifique sua divulgagéao.

A decisdo quanto ao langamento de novos servigos educacionais €
prerrogativa da Direcdo da Instituicdo, pautada em estudo de
mercado prévio, contendo a defini¢do, caracteristicas, estimativa de
mercado, publico-alvo, estudo de preco e diferenciais, validado pelas
supervisbes de Comunicacdo e Marketing e pela Coordenacao

Comercial.

3.13.4 Principios da Gestao do Relacionamento
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VI.

VII.

VIII.

Com o objetivo de estimular a captacgéo, fidelizacdo e formagao
continuada, sera mantido um sistema unico de relacionamento que
possuira informacgdes relevantes e o historico do relacionamento
personalizado dos seus publicos.

As acgdes de captacdo pressupdem o mapeamento do perfil do
prospect para cada servigo educacional, estabelecendo o padrao de
relacionamento com este, criando vinculos de familiaridade e
confianca na marca.

As acgbes de fidelizacdo visam o fortalecimento do vinculo da
comunidade académica com a instituicdo, através de acdes
culturais, académicas e de integracdo para cada um dos seus
publicos, além da manutencdo de portais especificos (Portal
Institucional, Portal do Colaborador, Portal do Professor, Portal do
Estudante, Portal do Diplomado) e das redes sociais (Facebook,
Instagram, YouTube e LinkedIn).

Com o objetivo de monitorar o grau de confianga na marca, deve ser
realizado um acompanhamento continuo das interacbes e
manifestacdes nas redes sociais.

A instituicgdo mantera um canal unico de atendimento telefénico — o
Call Center - como central de relacionamento que canaliza os
atendimentos aos publicos interno e externo.

A instituicdo também mantera um canal de atendimento pelas redes
sociais nas quais se faz presente.

Com o objetivo de contribuir para o aperfeigoamento e melhoria das
atividades da Rede UniFTC, sera mantida uma Ouvidoria para
intermediar as relagbes do publico interno e externo com as
instancias académicas e administrativas.

Serdo desenvolvidas ag¢des de divulgacao e promogao dos servigos
educacionais para o publico interno e externo, visando gerar uma
percepcdo sobre as oportunidades de formagao continuada

disponiveis na Rede UniFTC.
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Considerando o professor como principal colaborador da instituigao,
responsavel pela interagdo direta com o estudante, serdo criadas
acbes de relacionamento dirigidas para esse publico, visando a

manuteng¢ao do seu comprometimento com a Rede UniFTC.

3.13.5 Principios da Gestao de Eventos

A realizagdo de eventos institucionais fortalece o vinculo com a
comunidade académica, sendo estabelecidos no calendario letivo da
UNIFTC Salvador.

A Rede UniFTC priorizara a promog¢ao e/ou patrocinio de eventos
culturais, considerando a necessidade de estreitamento do seu
vinculo com a comunidade local. A Rede UniFTC nao patrocina
eventos ligados ao consumo de bebidas alcodlicas e a festas
populares como Carnaval, ensaios, ou outros de natureza
congénere.

Serdo criadas agdes e/ou eventos para cada publico especifico,
visando estimular o seu envolvimento e integracdo com a

comunidade académica.

3.13.6 Principios da Gestao do Conteudo

A Gestdao do Conteudo define os temas e assuntos que devem
constar nos diversos canais de comunicagdo mantidos pela Rede
UniFTC e os que devem ser divulgados na midia externa.

Em funcio da sua relevancia e utilidade para o publico especifico,
serao definidos os conteudos que constardo nos diversos Portais e
veiculos de comunicacdo mantidos pela Rede UniFTC, como forma
de garantir a efetividade do meio.

A disponibilizagao e publicagcdo de materiais internos e externos nas
areas internas da Rede UniFTC serdo objeto de regulamento

especifico.
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3.13.7 Principios da Gestao da Comunicacao Interna

A Comunicagao Interna é responsavel por dar conhecimento das
acdes desenvolvidas nas diversas areas da Rede UniFTC para toda
comunidade académica, tendo como principios a clareza, agilidade e
utilidade. Além disso, deve manter todo corpo de gestores e
colaboradores atualizado quanto a questbes relativas ao mercado
educacional, agdes de regulacéo e avaliagao.

A comunicagao interna deve estimular o comprometimento do
publico interno com a visdo, missdo e valores da Instituicdo,
reforcando a percepg¢ao interna da qualidade da marca Rede
UniFTC.

Seréao priorizados como canais de comunicagao interna aqueles que

tenham maior abrangéncia.

3.13.8 Principios da Relagao com a Imprensa

A Rede UniFTC possui fluxos de comunicag&o nos diversos veiculos
da midia local e nacional evidenciando a marca da Instituicao
através de acbes que deem publicidade aos resultados alcancados
pela Instituicdo, visando garantir a imagem de respeitabilidade da
instituicado junto aos formadores de opinido.

Promover a Rede UniFTC como fonte de informacado das diversas
areas do conhecimento junto aos 6rgaos de imprensa, com o
objetivo de fortalecer a imagem da instituicdo como referéncia nas
areas em que atua, dando conhecimento do cumprimento da sua
missao institucional.

A Rede UniFTC monitora a sua imagem institucional nos meios de
comunicagcao através do procedimento de clipping de noticias
veiculadas e producdo de relatérios analiticos com periodicidade

mensal.
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IV. A Gestdo de Crises na Rede UniFTC é guiada por manual
especifico, com orientagcbes sobre porta-vozes e formacédo de

comités de crise.

3.14 Politica de Guarda e Manuten¢ao do Acervo Académico

A Politica de Manutencao e Guarda do Acervo Académico da UNIFTC
Salvador visa a guarda e a manutengdo do Acervo Académico, documentos de
arquivo relativos as atividades-fim da Instituicdo, cuja gestdo de documentos
garante o cumprimento do previsto nos prazos de guarda, destinag¢des finais e
observagdes previstas na legislagéo vigente, e tem o propdsito de disseminar a
gestao documental das informag¢des académicas na comunidade, entendendo
que a informagao documental constitui recurso para alcancar a missao, a visao
e 0s objetivos do Centro Universitario.

Para tal acao, projetou-se uma politica propria e especifica que, ao ser
gerenciada, estabelece um conceito unico na experiéncia educacional visando
aprimoramento e qualidade do processo de registro e manutengao do acervo,
bem como os demais recursos educacionais providos pela Instituicdo de
Educagao Superior.

A gestdo de documentos de arquivo da UNIFTC Salvador engloba o
conjunto de medidas e rotinas que visam a racionalizagdo e a eficacia na
criacdo, tramitacdo, classificacdo, uso, avaliacdo e arquivamento dos
documentos em fase corrente e intermediaria, visando o recolhimento para
guarda permanente ou eliminagao/destinagéao final.

Para efeitos da gestdao de documentos, consideram-se documentos de
arquivo aqueles produzidos, recebidos e acumulados no curso das
atividades-fim (ensino, pesquisa e extensdo) e as atividades-meio da
instituicdo, que sirvam como referéncia, prova, informagdo e/ou fonte de
pesquisa.

Sao objetivos da Politica de Manutengdo e Guarda do Acervo

Académico:
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VI.

Definir a implementacédo do Acervo Académico que sera composto de
documentos e informacdes pertencentes ao Centro Universitario, tendo
como base o Cddigo de Classificagdo de Documentos de Arquivos

Relativos as Atividades-fim das Instituicbes de Ensino Superior;

Assegurar a organizagdo do acervo académico para averiguagao, a
qualquer tempo, pelos 6rgados e agentes publicos atuantes com fins de
regulacdo, avaliacdo e supervisdo, pela comunidade académica interna

e pela Comissao Propria de Avaliagao — CPA;

Garantir que o acervo do Centro Universitario tenha um “Depositario

Académico”;

Planejar a¢des de adaptacédo necessarias a manutengao do acervo, com
as normativas de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de

Arquivo Relativos as atividades-fim do Centro Universitario;

Certificar que as especificidades da IES sejam respeitadas dentro do
principio da razoabilidade, tecnologia e sustentabilidade para a guarda e

manutencio do acervo académico; e

Direcionar o acervo académico para um processo de digitalizacao,
observando as disposi¢cdes da Lei n° 5.433, de 8 de maio de 1968, e do
Decreto n.° 1.799, de 30 janeiro de 1996.

A definicdo de um Sistema Informatizado de Gestao de Processos e

Documentos da IES para cadastramento, tramitacdo e arquivamento dos

documentos produzidos e recebidos pela instituicdo, que devera ser utilizado

por todas as unidades e 6rgdos da Instituicdo, sendo que o Sistema

Informatizado compreendera o conjunto de procedimentos e operagdes

técnicas caracteristico do sistema de gestdo de documentos, processado

eletronicamente e aplicavel em ambientes digitais, isto é, composto de

documentos digitais e ndo digitais. Podera compreender um software particular,

um determinado numero de softwares integrados, adquiridos ou desenvolvidos,
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ou uma combinagdo destes que possam garantir a confiabilidade e

autenticidade, assim como sua acessibilidade.

3.15 Politicas Institucionais para oferta de disciplinas com Carga Horaria
EAD em cursos Presenciais

As politicas de ensino para a oferta de disciplinas com CH EAD em
cursos presenciais da UNIFTC configuram-se a partir da elaboracéo e
construcao coletiva de curriculos que considerem as diferentes concepcdes
sobre os processos de ensino e aprendizagem, curriculo e avaliagdo, propondo
unir ensino, pesquisa e extensao, que significa caminhar para que a educagao
seja realmente integrada, envolvendo docentes e discentes numa criagdo e
reelaboragcéo do conhecimento, com intuito de que a realidade seja apreendida
e nao somente reproduzida. Desta forma, a instituicdo busca vincular, cada vez
mais, suas agdes as necessidades da comunidade, permitindo que elas sejam
realmente relevantes a esta sociedade, bem como promovendo o
fortalecimento do ensino através de um processo de acao/reflexdo/acéo.

O Projeto Institucional da UNIFTC representa um modelo de ensino
inovador, o qual oportuniza ao estudante o acesso as tecnologias aplicadas a
Educacdo, capacitando-o para o uso dos suportes tecnologicos e
garantindo-lhe maior flexibilidade no desenvolvimento de habilidades que
permitam e facilitem seu constante e necessario aperfeicoamento profissional
em um mercado amplo e possivel de realizagdes.

Nesse sentido, o projeto visa fomentar a gestdo participativa no
processo de ensino e aprendizagem, através das Tecnologias de Informacao e
Comunicagao (TIC), proporcionando ao discente o desenvolvimento de
habilidades e competéncias em diversos contextos de linguagens
sociocomunicativa, intercultural, socioambiental, técnico cientifico, ético e
humano e lideranca empreendedora na sociedade contemporanea; conforme
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) da graduagao nas areas de Saude,

Humanas e Exatas.
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CARACTERISTICAS

° Pedagogia inovadora;

° Autonomia do aluno em relagdo a carga horaria de estudos e
realizacao das atividades virtuais em local de livre escolha;

° O aluno interage com o professor tanto em sala de aula, quanto
no Ambiente Virtual de Aprendizagem.;

° Materiais produzidos por professores conteudistas para
realizagao dos estudos individuais, complementar a formacao dos discentes;

° Apoio com conteudos e recursos digitais complementares.

OBJETIVOS

° Implementar um modelo de ensino inovador, na modalidade
semipresencial, utilizando como suporte as Tecnologias de Informagao e
Comunicagéo.

° Promover a aprendizagem significativa por meio da interatividade,
bem como utilizagdo dos suportes tecnoldgicos.

° Incentivar a capacidade de planejamento autbnoma em relagéo

as diversas disciplinas e linguagens digitais.

3.15.1 Ambiente Virtual de Aprendizagem

A UNIFTC utiliza o Blackboard como Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA). Trata-se de uma ferramenta de grande abrangéncia,
atendendo as especificidades da IES em relagéo as praticas pedagdgicas para
a modalidade EaD. Sendo assim, a politica institucional para a modalidade a
distancia esta articulada com o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e contempla o alinhamento da base tecnoldgica institucional com o projeto
pedagogico da sua utilizacdo, observando a formacgédo pretendida para os

discentes e considerando as condicdes reais da localidade de oferta.

127



A seguir apresentamos um quadro com a concepg¢ao institucional

da UNIFTC, acerca da oferta das disciplinas presenciais e com carga

horaria na modalidade de EaD.

Quadro 1- Concepcéo institucional da Rede UNIFTC/UNEX

Aula em tempo real, em sala de aula
presencial.

Aulas em tempo real, através da

plataforma virtual.

Interagdo obrigatéria em sala de
aula, no dia e horario do encontro
presencial.

Interagcdo diaria com o professor da
disciplina na plataforma virtual e no
encontro presencial.

de sendo

professor

Materiais
produzidos
conteudista.

apoio
por

Materiais de apoio produzidos por
professor conteudista.

Avaliagbes e testes criados pelo
professor da disciplina realizados
em sala de aula presencial.

Avaliagbes e testes
professor da disciplina
plataforma virtual.

criados pelo
realizados na

do
disciplina

Assisténcia  online
professor da
plataforma virtual.

proprio
na

Assisténcia online do proprio professor
da disciplina na plataforma virtual.

Nao esta previsto a figura do tutor,
cuja funcdo € desenvolvida pelo
préprio professor.

Nao esta previsto a figura especifica do
tutor, cuja funcdo é desenvolvida pelg
préprio professor, por isso denominado
professor-tutor.

Fonte: Elaboragao propria.

3.15.2 Trilha de Ensino Aprendizagem

Importante ressaltar que as disciplinas com carga horaria na

modalidade de EaD ofertadas pelos cursos de graduagéo, requerem um

monitoramento mais seguro e detalhado, com acompanhamento e

avaliagbes periodicas acerca dos processos e atividades desenvolvidas,
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principalmente no AVA, auxiliando o professor no planejamento das suas
atividades. Também nesse processo, 0 planejamento e preparagao dos
materiais didaticos que serdo disponibilizados para os estudantes tém um
papel fundamental na producdo e apreensdo do conhecimento.
Observa-se ainda que o desenho pedagdgico para oferta das disciplinas
com carga horaria na modalidade de EaD estabelece momentos de
antecipagdao aos encontros presenciais, que permitem a alternancia de
atividades com mediagao tecnoldgica, contudo exige um apoio muito mais
individualizado do professor.

Na UNIFTC, a modelagem académica ocorre por meio de
encontros de aprendizagem que apresentam uma sequéncia
sistematizada de tudo que sera desenvolvido na interagao
professor-estudante, considerando os objetivos de aprendizagem a serem
alcangados, as competéncias a serem desenvolvidas, os conteudos a
serem abordados, materiais didaticos e atividades a serem trabalhadas.

Assim, apresentamos abaixo a representagdo grafica da
operacionalizagdo da modelagem académica, considerando os trés
encontros de aprendizagem: Antecipacdo do Conhecimento (Pré-aula),
Aplicagdo do Conhecimento (Aula) e Aprofundamento do Conhecimento

(Pos-aula).
Figura. Momentos de Aprendizagem

AULA POS-AULA

ANTECIPACAO DO
CONHECIMENTO

2 o *

Trées Momentos de Aprendizagem

Fonte: Elaboragao prépria.
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A Trilha de Ensino e Aprendizagem (TEA) ocorre de forma

integrada, sistematica e continua de agbes destinadas a promover a

aprendizagem do estudante. A seguir, apresentamos os materiais de

apoio que estao disponibilizados em cada momento de aprendizagem, no
AVA:

Quadro 3 — Materiais de apoio que compdem a TEA

MATERIAL DE
APOIO

DESCRIGAO DO MATERIAL DE
APOIO

Screencast

O screencast devera abordar a rota de
aprendizagem da aula, apresentando o
percurso que o estudante ira
desenvolver no seu processo de
aprendizagem da semana.

Podcast

O podcast tem a fungao principal de
compartilhar com o estudante um
conceito que sera trabalhado no
momento da aula e deve estar em
consonancia com o0s objetivos de
aprendizagem e conteudos previstos
para o encontro.

Texto-base

O Texto-base visa apresentar a ideia
geral do conteudo que sera trabalhado e
temas que serdo desenvolvidos durante
a aula.

Atividade
Diagnaostica — AD

A Atividade Diagnodstica (AD) possui a
fungdo diagnéstica de contribuir para
identificacao das facilidades e
dificuldades especificas dos estudantes
na assimilagdo do conhecimento.
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Aula ao vivo Aula ao vivo, com o professor da
disciplina, que, apdés a sua conclusao,
fica gravada na plataforma, gerando a
possibilidade de ser reassistida pelo
discente.

Complementarmente, também serdo
disponibilizadas videoaulas, previamente
gravadas, com o intuito de ampliar a
produgdo do conhecimento  dos
estudantes que, porventura, ndo tenham
assistido a aula ao vivo, enquanto
momento de interagdo com o docente.

Leitura de artigo | professor indica um texto ou capitulo de

cientifico e/ou o entre 5 (cinco) a 10 (dez) paginas que

capitulo de Livros kteja disponivel na Biblioteca Virtual para

da Biblioteca  fitura por parte dos estudantes. A

Virtual terpretacdo desses textos tem o objetivo

> aprofundar o conhecimento abordado
b momento da aula.

Atividade de Atividade de Consolidagdo do
Consolidagdo do |pnhecimento  visa fortalecer )
Conhecimento —  pnhecimento dos conteudos abordados

ACC AS etapas anteriores: pré-aula

intecipacdo do conhecimento) e aula
iplicagdo do conhecimento).

Fonte: Elaborag&o proépria.

3.15.3 Equipe Multidisciplinar

O Nucleo de Acompanhamento e Produgado de Material Didatico
constitui uma equipe multidisciplinar de trabalho que realiza a formatagao
e a publicagdo dos conteudos didaticos digitais da Instituicdo. Trabalha na
formatagcdo dos materiais didaticos digitais para o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), bem como cuida da linguagem destes e da
publicacdo das Verificagbes de Aprendizagem que permeiam todo o

conteudo digital.

131



Este Nucleo é responsavel pela adequacao dos materiais didaticos
as midias nas quais serao veiculados. O seu objetivo € realizar o
tratamento dos conteudos didaticos, com o intuito de aumentar as
potencialidades do aprendizado através do estimulo de praticas cognitivas
adequadas a cada momento e a cada meio de estudo. Ademais, realiza o
tratamento grafico estético objetivando adequar os conteudos elaborados
pelos Professores Conteudistas a imagem da Instituicdo, realizar o
tratamento grafico para garantir que as recomendag¢des de ergonomia,
legibilidade e usabilidade sejam seguidas, considerando o modelo
operacional académico da instituicdo, que contempla uma trilha de ensino
e aprendizagem, perpassada por trés momentos, a saber: pré-aula
(antecipacado do conhecimento), aula (desenvolvimento do conhecimento)
e pos-aula (consolidagéo do conhecimento).

E também o Nucleo que controla os cronogramas de producdo dos
materiais didaticos das disciplinas com carga horaria na modalidade de
EaD da Rede, garantindo sempre que as disciplinas sejam
disponibilizadas no Blackboard, antes do inicio do semestre letivo.

Os materiais sao atualizados semestralmente ou sempre que
necessario, sob sugestdo dos colegiados e Nucleo Docente Estruturante.
Todos os materiais seguem os conteudos contemplados nos Planos de
Ensino e Aprendizagem e estdo previstos no PPC do curso. As
bibliografias utilizadas para a elaboragdo dos materiais apresentam
coeréncia, e os materiais possuem uma linguagem acessivel e buscam
trazer elementos inovadores na area de formacido do aluno. Quanto as
bibliografias utilizadas para compor estes materiais, sdo orientados aos
professores conteudistas que incluam referéncias atualizadas e de
preferéncia que estejam disponiveis aos alunos na biblioteca virtual da
IES.

A equipe multidisciplinar da IES possui Regulamento Proprio, Plano
de Acéo, Portaria de Constituicdo e registro de seus encontros, além de

estar prevista no PPC do curso.
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3.15.4 Processo de Controle e Produgcao de Material Didatico das

Disciplinas

Todo o processo de elaboragao, desde a fase de capacitacao até o
encaminhamento dos materiais para produgao, é gerenciado pela equipe
do Nucleo, visando controlar as atividades e fornecer informacgdes as
Coordenacdes de Curso e a Geréncia de Planejamento e Qualidade
Académica, permitindo assim a gestdo das atividades realizadas.

Seguem etapas para o processo de produgcdo, acompanhamento,
revisao e validacdo dos materiais didaticos:

1. Coordenadores de Curso indicam para os Gerentes
Representantes de Area as disciplinas que precisam de producdo de
material.

2. Os Gerentes Representantes de Area relinem essas demandas e
enviam para o Gestor da Equipe Multidisciplinar, em fluxo continuo (sem a
necessidade de aguardar um periodo especifico), juntamente com os
Planos das Disciplinas totalmente preenchidos.

3. O Gestor da Equipe Multidisciplinar, em consonancia com a
Geréncia Académica e com os Gerentes Representantes de Area, elabora
0 processo seletivo interno e externo para a selegcao de professores
conteudistas.

4. Os Gerentes Representantes de Area selecionam os professores
conteudistas que atuardo na producédo dos materiais didaticos.

5. O Gestor e a Coordenagao da Equipe Multidisciplinar recebem os
nomes dos professores conteudistas selecionados.

6. O Gestor da Equipe Multidisciplinar, juntamente com os Gerentes
Representantes de Area elaboram um cronograma de producdo dos
materiais.

7. A Coordenacado da Equipe Multidisciplinar realiza a capacitagao
dos professores conteudistas quanto a concepg¢ao, metodologia e

operacionalidade na producédo dos materiais didaticos.
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8. A coordenacdo da Equipe Multidisciplinar acompanha e controla o
cronograma de elaboragao / produgao dos materiais didaticos, bem como
acompanha e avalia o desempenho dos professores conteudistas no
desenvolvimento das suas atividades.

9. Os materiais produzidos sao avaliados quanto a forma e
atendimento a normatizagdo técnica (ABNT) e as normas da lingua
portuguesa, pelo Nucleo de Produgao de Material Didatico:

9.1 Materiais encaminhados aos professores para ajustes (se necessario).
9.2 Materiais sdo diretamente cadastrados em disciplina modelo para

serem validados, em termos de conteudo (pelo NDE do Curso).

10. Ap6s validacdo, o Representante da Area de Edicdo e Cadastramento
de MD replica o material didatico cadastrado na Disciplina Modelo para as

turmas cadastradas na Plataforma Blackboard.

A seguir, a figura 7 descreve a operacionalizagdo do processo que

foi descrito anteriormente.

Figura 7 — Processo de produgéo dos materiais didaticos daUNIFTC

Coordenadores de Coordenadores de

Curso /| NDE Curso | NDE Nucleo de Produgio Professor conteudista Nicleo de Produgao Nucleo de Producéo
SELECIONAR/ CAPACITAGAO PRODUQ&O DO VALIDAGAO DO CADASTRO DOS

DEFINIR ‘ INDICAR DOCENTE E MATERIAL ‘ MATERIAL ‘ MATERIAIS NO

DISCIPLINAS PROFESSORES ASSINATURA DO DIDATICO (FORMA E BLACKBOARD

CONTEUDISTAS CONTRATO CONTEUDO)
Coordenadores de
Nicleo de Produgio Curso /| NDE
FORMA .
(ESTRUTURA) CONTEUDOS

Fonte: Elaboracéo prépria.

Maior detalhamento das Politicas e do Modelo de Pedagdgico para
disciplinas com CH EAD em cursos presenciais da UNIFTC poderdao ser
encontrados em documento especifico, aprovados pelo NDE dos cursos,

Equipe Multidisciplinar e Conselho universitario.
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4 DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO

4.1 Cronograma de desenvolvimento da UNIFTC Salvador para o periodo
2025 a 2029.

Todos os cursos ofertados, tanto de Graduacdo como de
Po6s-Graduagao, enfatizam a coeréncia e os principios norteadores da
Instituicdo, ou seja, contemplam em sua proposta os principios filoséficos,
politicos, pedagogicos e humanistas.

Os Projetos Pedagodgicos, além da estruturacdo dos componentes
curriculares, evidenciam a abordagem epistemoldgica, ao abordar a concepgéo
de conhecimento e pedagdgica, enfatizando o fazer académico a partir do ato
de aprender. O Projeto Curricular dos Cursos é, em ultima instancia, uma
proposta de ordem politica, assim como sao todos os atos humanos, pois
pressupde uma concepcado de homem e de sociedade que envolve os fins da
educacao.

Assim posto, todo Projeto Pedagodgico de Curso da UNIFTC Salvador,
tem como pressupostos o0s principios orientadores do Plano de
Desenvolvimento Institucional e do Projeto Pedagdgico Institucional. Decorre
da construgao coletiva e engloba o conjunto de atividades vivenciadas pelos
corpos sociais durante o programa de formacdo e atende a legislagcéo

educacional e profissional.

4.2 Implementacgao e Atualizagao de Projetos Pedagogicos

A UNIFTC Salvador oferta cursos superiores, atendendo as Diretrizes
Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educacao e aos
critérios e padrées de qualidade emanados do MEC.

Esses projetos sao elaborados com a participacdo dos coordenadores
de curso e equipe indicada para atuar nos primeiros anos de funcionamento
dos cursos. A estruturagao do projeto considera a concepcgéo institucional para

0 ensino estabelecida no Projeto Pedagdgico Institucional, assim como a
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missdo, os objetivos e as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional da instituigao.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos sao implantados e atualizados
pela UNIFTC Salvador por meio dos coordenadores dos cursos e pelo corpo

docente através dos NDEs.

4.3 Cursos de Graduagao

A UNIFTC Salvador busca acompanhar as mudangas, ao sugerir novas
formas de pensar o mundo, que incluam valores ambientais, éticos, cientificos,
tecnolégicos e culturais diferentes. Atenta a estas questdes, a Instituicdo busca
fortalecer os cursos em desenvolvimento e criar novos cursos. Nesse contexto,
a area de atuagcdo académica se constitui nos pilares de formacdo nas
diferentes areas, a partir do desenvolvimento dos projetos pedagogicos dos
seguintes cursos de graduacado que hoje estdo devidamente regulamento por

atos autorizativos do Ministério da Educacéo:

Quadro. Informacdes referente aos cursos de graduacdo da UNIFTC Salvador

Cédigodo | Diploma Modalidade | vagas - Ato autorizativo
. R Turnos | Duragao .
curso conferido anuais

Curso

2.126, de 06 de
agosto de 2003 (A)
113, de 02 de
janeiro de 2010
(REC)

737, de 30 de
dezembro de 2012
(RR)

267, de 03 de abril
de 2017 (RR)

Administragéao 66061 Bacharelado Presencial 200 Noturno 4

Portaria de
Biomedicina 1586557 Bacharelado Presencial 200 Noturno 4 Autorizagdo n°544
de 22/03/2022 (A)

2.129, de 06 de
agosto de 2003 (A)
744, de 08 de
junho de 2009

66098 Bacharelado Presencial 200 Noturno 4 (REC)

458, de 11 de junho
de 2015 (RR)
267, de 03 de abril
de 2017 (RR)

Ciéncias
Contabeis

o Portaria de
Comunllcaff‘ao 1586581 Bacharelado Presencial 200 Noturno 4 Autorizagdo n°544
Social - de 22/03/2022 (A)
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Cinema e
Audiovisual

Comunicagao
Social -
Jornalismo

66096

Bacharelado

Presencial

200

Noturno

2.128, de 06 de
agosto de 2003 (A)
51, de 22 de
janeiro de 2009
(REC)

744, de 25 de
novembro de 2016
(RR)

267, de 03 de abril
de 2017 (RR)

Comunicagao
Social -
Publicidade e
Propaganda

66097

Bacharelado

Presencial

200

Noturno

2.128, de 06 de
agosto de 2003 (A)
745, de 08 de
junho de 2009
(REC)

622, de 23 de
junho de 2017 (RR)

Direito

104622

Bacharelado

Presencial

300

Noturno

617, de 09 de julho
de 2007 (A)
493, de 20 de
dezembro de 2011
(REC) 622,
de 23 de junho de
2017 (RR)

Direito

1470868

Bacharelado

Presencial

200

Noturno

Portaria de
Autorizagao n° 220
de 14/03/2022

Enfermagem

1303384

Bacharelado

Presencial

100

Matutino
Noturno

35, de 01 de margo
de 2016 (A)
Processo em
andamento n°
201928044 (REC)

Enfermagem

1500116

Bacharelado

Presencial

Matutino
Noturno

Portaria de
Autorizagdo n° 566
de 31/03/2022

Educacao
Fisica

1500114

Bacharelado

Presencial

200

Noturno

Portaria de
Autorizagéo n°
1368 de
02/12/2021

Engenharia
Civil

1500119

Bacharelado

Presencial

150

Noturno

Portaria de
Autorizagao n° 839
de 11/08/2022

Farméacia

1303385

Bacharelado

Presencial

100

Matutino
Noturno

268, de 27 de
marco de 2015 (A)
Processo em
andamento n°
201928045 (REC)

Farméacia

1500107

Bacharelado

Presencial

200

Matutino
Noturno

Portaria de
Autorizagdo n°1110
de 01/10/2021

Fisioterapia

1303386

Bacharelado

Presencial

80

Matutino
Noturno

36, de 01 de margo
de 2016 (A)
Processo em
andamento n°
201928042 (REC)

Fisioterapia

1500105

Bacharelado

Presencial

200

Matutino
Noturno

Portaria de
Autorizagdo n°1110
de 01/10/2021
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602, de 29 de
outubro de 2014
(A)

Gestao de 575, de 09 de
Recursos 1280835 Tecnoldgico Presencial 200 Noturno 2 junho de 2017
Humanos (REC)
Processo em
andamento n°
202031333 (RR)

Portaria n° 368
» de 28/01/2022
V'\élgjrﬁg:a 1500117 Bacharelado Presencial 150 5 (AUT).

Portaria n° 35 de
23/01/2025
(REC)

818, de 29 de
Matutino outubro de 2015
Nutricdo 1322535 Bacharelado Presencial 200 4 (A) Processo
Noturno o
em andamento n
201815383 (REC)

09, de 10 de

Odontologia 1385341 Bacharelado Presencial 100 Integral 5 janeiro de 2019 (A)

Portaria de
Odontologia 1586583 | Bacharelado Presencial 200 Integral 5 Autorizag&o
n°427 de
09/11/2023
3.071, de 09 de
setembro de 2005
(A) 842, de
14 de abril de 2011
(REC)
. . . Matutino 703, de 18 de
Psicologia 87826 Bacharelado Presencial 120 5 dezembro de 2013
Noturno
(RR)

267, de 03 de abril
de 2017 (RR)
Processo em
andamento n°

202031334 (RR)

Matutino Portaria de
Psicologia 1474642 Bacharelado Presencial 200 Noturno 5 Autorizagdo n° 648
de 09/05/2022

Portaria de
. . - . Matutino Autorizagdo n°09,
Radiologia 1441625 Tecnolégico Presencial 100 Noturno 3 de 10 de janeiro de

2019 (A)

4.4 Programacao de abertura de Cursos de Graduagao

Na vigéncia deste PDI a UNIFTC Salvador planeja a autorizagdo dos
seguintes cursos de graduagao, a partir da abertura de protocolos no Ministério

de Educacéo.

Quadro. Abertura de Cursos de graduacdo, modalidade presencial.

Habilitagao Modalidade Ano previsto para a solicitagcao

—Nome-do—ctrso
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2025 2026 2027 2028 2029

Fonoaudiologia Bacharelado | Presencial X

Servico Social Bacharelado | Presencial X

Ciéncia de Dados Tecnoldgico | Presencial X
4.5 Programacao de abertura de cursos de Extenséo
Quadro. Abertura de cursos de Extensao.

=5

Acidente do Trabalho e Primeiros Socorros 120H
Suporte Basico de Vida 20H
Célculo de Medicamentos 20H
Emergéncias Pediatricas 20H
Emergéncias Obstétricas 20H
Primeiros Socorros BLS 20H
Psicologia no Hospital: um olhar humanizado 80H
Assisténcia de Enfermagem no Plangjameqto Familiar de 100H
Jovens adultos nas Escolas Estaduais da cidade de Salvador
Gestéo Integrada de Seguranga, Saude e Meio Ambiente 120H
Programas de Saude e Higiene Bucal 80H
Psicologia no Hospital: um olhar humanizado 80H
Direito Ambiental 60H
Educacao corporativa 100H

4.6 Programacgao de abertura de cursos de Pos-Graduagao (Lato Sensu)

Quadro 10. Cursos de Pés-Graduacgao.

Curso Car’g_a Previsao de Oferta
Horaria
Auditoria dos Servigos em Saude 360h 2025.2
Enfermagem na Urgéncia, Emergéncia e UTI 360h 20261
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Fisiologia do Exercicio 360h 2026.2
Saude Materno Infantil 360h 2026.2
Qualidade, Gestao e Engenharia de Processos 360h 20261
Midias Digitais 360h 2026.1
Direito Médico e Hospitalar 360h 2026.1
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5 PERFIL DO CORPO DOCENTE E CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

5.1 Corpo Docente

5.1.1 Os critérios de selecao e contratagao de professores

Na selecao dos docentes, que ocorre de acordo com o Regulamento
de Selecdo Docente da IES, sera relevante a titulagdo de maior valor
académico, aliada as competéncias técnica e pedagogica inerentes a area de
conhecimento geral e especifico dos cursos, além do valor intelectual
reconhecido na comunidade académica.

Dessa forma, a UNIFTC Salvador define os seguintes critérios de
selecao e contratacdo dos docentes, para compor o quadro de pessoal
docente, a partir da avaliagdo curricular para uma analise das experiéncias
docentes e nao docentes, prova didatica, entrevista individual para identificar
algumas competéncias pessoais, comunicativas, sociais e comportamentais. A
avaliagao didatica, visa o desempenho do candidato da sua pratica pedagdgica
e que o identifique com a missao, a filosofia de trabalho e as expectativas da
Instituicdo. Além desses critérios, o docente devera apresentar o seguinte

perfil:

I.  Ter competéncia técnica, pedagdgica e cientifica, em relagéo a disciplina
que ira lecionar.

. Ser capaz de autoplanejamento, auto-organizagdo, e de estabelecer
métodos proprios, gerenciando seu tempo e espaco de trabalho.

lll. Ser capaz de expressar-se e comunicar-se com seus estudantes,
colegas e superiores hierarquicos, de forma clara, assertiva e objetiva.

IV.  Ser capaz de transferir os conhecimentos obtidos por meio de fontes e
recursos diferenciados para o ambiente de sala de aula,
contextualizando-os e adequando-os as diferentes situacbes de
aprendizagem.

V.  Ser capaz de disseminar principios éticos e sociais, contribuindo para a

qualificacdo profissional de seus estudantes nos aspectos de
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competéncia quanto a cidadania, as exigéncias sociais, politicas e
econdmicas compativeis com o mundo globalizado.

VI. Ter competéncia para entender e responder, adequadamente, as
demandas dos seus estudantes, superando os desafios apresentados,
indo além da aplicagao dos conhecimentos técnicos.

VIl.  Ser capaz de atitudes comprometidas com as acdes desenvolvidas e
propostas pela instituicao.

VIll.  Ser comprometido com as questdes educacionais, demonstrando
consciéncia, ndo s6 da qualidade, mas das implicagdes éticas do seu
trabalho para a sociedade.

IX. Ser detentor de atitudes e comportamentos de cooperacdo, respeito
humano e solidariedade.

X.  Ser competente para desenvolver e utilizar metodologias de pesquisas e
recursos didaticos que permitam aos estudantes a aquisicdo de
conhecimentos, desenvolvimento de valores e habilidades qualificadoras

de profissionais de exceléncia.

5.1.2 Requisitos de Titulacao e experiéncia profissional do corpo docente

Em func¢do da importancia da titulagédo, e dos indices de produtividade
de desempenho docente, no campo do ensino e, em especial da pesquisa, €
objetivo da UNIFTC Salvador promover programas de incentivo ao
aprimoramento pedagdgico, técnico, cientifico e cultural do professor.

Para atender aos requisitos da docéncia superior, no processo de
contratacdo de Professores, a IES levara em conta a titulagdo académica,
experiéncia pedagogica, tempo no magistério de terceiro grau, bem como o
exercicio profissional. O critério de maior relevancia a ser considerado sera da
titulacdo académica stricto sensu para compor o corpo docente.

Além disso, o Plano de Carreira Docente diferencia aquele profissional
com titulagdo, mas sem experiéncia docente daquele profissional com titulagcao

e com experiéncia docente, valorizando esse aspecto profissional.
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5.1.3 Politicas de qualificagao, plano de carreira e regime de trabalho.

A politica de qualificagdo da UNIFTC Salvador esta materializada no
Programa da Assessoria Pedagdgica - ASPED, cujo objetivo € promover ag¢des
que contribuam para a qualificacdo profissional do Corpo docente, para fins de
titulagcdo e capacitacao permanente. Com esse propdsito do mencionado
Programa, propde disponibilizar de auxilios financeiros, por meio da ajuda de
custo para participagdo em congressos ou eventos cientificos, tecnolégicos ou
culturais, de bolsas-auxilio, para a realizagdo de cursos de pds-graduacéo, e
de custeio de programas de treinamento especificos.

Em decorréncia desses pressupostos, alinham-se o0s seguintes

objetivos especificos do Plano de Capacitagao Docente:

I.  Fomentar a qualificacdo permanente do corpo docente.

.  Manter um corpo docente com alto indice de titulagdo em nivel de
mestrado e de doutorado.

lll.  Possibilitar a capacitacdo didatico-pedagdgica de todos docentes que
atuam na UNIFTC Salvador.

IV. Estabelecer critérios para a qualificagcdo gradual dos docentes e
mecanismos de apoio para a realizagao dos cursos e treinamentos.

V.  Priorizar liberagbes de docentes para mestrados e doutorados em areas
e subareas do conhecimento do Curso com estreita vinculagao a area de
atuacao do docente.

VI. Incentivar a participacdo de docentes em eventos cientificos, técnicos,
artisticos e culturais com a apresentacdo de trabalhos decorrentes dos
conhecimentos e criacdes gerados no ambito dos préprios programas de

pesquisa e desenvolvimento da UNIFTC Salvador.

Nesse sentido, a UNIFTC Salvador tem como referéncia seu Plano de
Cargo e Carreira Docente, cujo objeto & a definigdo de critérios para
composicao do quadro de docentes, tais como: classificagdo por titulacao,
regime de trabalho, remuneragéo e promogao. A finalidade do Plano é construir

e manter o quadro docente qualificado e comprometido com a Instituicdo, além
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de motiva-los a envolver-se e dedicar-se as atividades relevantes para o
crescimento e desenvolvimento educacional da regiao e Pais. Em decorréncia
destes pressupostos alinham-se os seguintes objetivos especificos do Plano de

Carreira:

I. Estabelecer a estrutura basica de composi¢cao do quadro docente, nas
suas categorias funcionais e no seu regime de trabalho.

IIl.  Estabelecer critérios para selegdo de professores, bem como para o
provimento das diferentes categorias funcionais.

lll.  Fixar critérios para a progressdo por meérito no quadro de carreira
docente da UNIFTC Salvador, bem como os critérios de bonificacdes
anuais.

IV. Incentivar o corpo docente ao aperfeicoamento continuo por meio da
titulacéao;

V. Viabilizar o acompanhamento da capacidade produtiva e do
enriquecimento curricular do professor.

VI. Adotar tabela salarial condizente com o mercado de trabalho, que
permita o crescimento gradativo e sistematico da remuneragao docente,
compativel com o trabalho desenvolvido e o aprimoramento da sua

capacitacao profissional.

5.1.4 Procedimentos para substituicdo eventual dos professores do
quadro

O regime de trabalho do corpo docente da UNIFTC Salvador é
respaldado pela CLT e pelos demais diplomas legais aplicaveis, por normas
regimentais ou resolugdes editadas pelos colegiados competentes da IES e
demais atos baixados por seus dirigentes.

As vagas para admissao serao alocadas por Classe Funcional, em
atendimento as metas: por titulagdo, tempo de experiéncia, publicacbes e
regime de trabalho do corpo docente, de forma a atender as exigéncias legais e

a qualidade do processo educacional da IES.
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Outrossim, respeitando os Indicadores concernentes aos percentuais
consignados no Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduacao,
referenciando os conceitos a serem atribuidos, publicado pelo Ministério da
Educacao/INEP, o qual legisla o percentual do corpo docente previsto/efetivo a
UNIFTC Salvador trabalhard com um corpo docente com regimes de trabalho
integral, parcial ou horista, estabelecendo o seu quadro docente em
conformidade com os requisitos legislados.

As substituicdes eventuais de pessoal docente ocorrerdao com base no
Plano de Cargos e Carreira Docente e no Regulamento de Selegdo Docente da
IES, por matéria de ensino ou por componente curricular, no Nivel inicial de
enquadramento nas Classes Funcionais, mediante processo seletivo e provas
de titulos, e serdo realizadas observando-se a equiparagédo em relagéo a
titulagcdo, experiéncia académica e experiéncia profissional nao-académica.

A contratagcdo temporaria de professores sera realizada por periodo
determinado, de acordo com as normas da CLT. Apds processo de selecao
realizado pelos Coordenadores de Curso, para a substituicdo eventual de
professores que, por qualquer motivo, se afastem da docéncia,
temporariamente. Se o professor ndo desempenhar satisfatoriamente as suas
fungdes conforme preconiza as normas da instituicdo, ele sera desligado do
quadro de professores e sera substituido por outro profissional que sera
contratado como efetivo através dos mesmos critérios utilizados para os
demais professores auxiliares.

Na UNIFTC Salvador, os docentes serdo contratados de acordo com a
Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT, para ministrar aulas e/ou
desempenhar outras atividades académicas, atendendo as diretrizes do
Ministério da Educagdao — MEC quanto aos parametros de tempo integral,

parcial e horista.

5.1.5 Expansao do corpo docente, considerando o periodo de vigéncia do
PDI
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Para o periodo de vigéncia deste PDI, a UNIFTC Salvador planeja a
expansao do seu quadro docente, tanto em termos de sua titulagao, quanto em
termos do numero de professores. Essa expansao decorrera, principalmente,
da implantagéo de novos cursos de Graduagao bacharelados e tecndlogos e a

ampliagdo dos Programas de Pés-Graduacgao.

Quadro. Cronograma de expansio do corpo docente para a vigéncia do PDI.

TITULAGCAO 2025 2026 2027 2028 2029
Doutores 14% 15% 16% 17% 18%
Mestres 48% 50% 53% 54% 55%
Especialistas 38% 35% 31% 29% 27%

REGIME DE TRABALHO | 2025 2026 2027 2028 2029

Integral 30% 31% 32% 32% 32%
Parcial 70% 69% 68% 68% 68%
Horista 0% 0% 0% 0% 0%

5.2 Nucleo Docente Estruturante — NDE

A constituicdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos Cursos de
Graduagao da Instituicido tem amparo legal na Resolugado N° 01, de 18 de

junho de 2010, que normatiza o Nucleo Docente Estruturante. Além disso, é
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presidido pela Coordenagdo do Curso, constituindo-se de um grupo de

docentes composto por 5 (cinco) professores com atribuicdes académicas de

acompanhamento, atuando no processo de concepcgido, consolidagcdo e

continua atualizagcao do projeto pedagdgico do curso, com perfil de lideranga

académica, percebida na produgdo de conhecimento na area, atuando sobre o

desenvolvimento do curso.

VI.

VII.

VIII.

Sao atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE):
Acompanhar a implantagdo do Projeto Politico-pedagogico do Curso em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s), com o
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e Projeto Pedagodgico
Institucional - PPl da UNIFTC Salvador;
Participar das discussbées do Projeto Politico-pedagdégico do Curso, tais
como alteragbes da matriz curricular, normatizagao de estagios, praticas
de ensino, trabalhos académicos, trabalhos de concluséo de curso e
atividades curriculares, de acordo com as Diretrizes Institucionais da
UNIFTC Salvador;
Revisar e atualizar as ementas, conteudos programaticos e referéncias
bibliograficas, em consonancia com as DCN’s e com as Diretrizes
Institucionais da UNIFTC Salvador;
Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares,
recomendando ao Coordenador do Curso modificacbes, quando
necessario;
Criar e implantar Projetos de Extenséo, de Responsabilidade Social e de
Atividades Interdisciplinares;
Articular a interdisciplinaridade nas unidades de estudo com a disciplina
Trabalho Interdisciplinar Dirigido — TID;
Indicar cursos de aperfeicoamento a serem ofertados em nivel de
atividade complementar como forma de equiparar o estudante
ingressante;
Cumprir e fazer cumprir todos os atos legais referentes ao curso e os

institucionais;
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IX. Assessorar o Coordenador de Curso em outras atividades especiais.

As atribuigbes, fungdes e funcionamento do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) dos Cursos de Graduagdo da UNIFTC Salvador estao

disciplinados em Regulamento especifico.

5.3 Corpo Técnico Administrativo

5.3.1 Os critérios de sele¢ao e contratagao

O corpo técnico-administrativo da UNIFTC Salvador é constituido por
todos os funcionarios que compdem o setor administrativo e tem a seu cargo
todo o conjunto de atividades-meio, entendidas como aquelas de natureza n&o
didatico-pedagogica, porém essenciais para o0 desenvolvimento das
atividades-fim da Instituicao.

Com base no Plano de Cargo e Carreira Técnico-Administrativo, para a
selecdo e contratagcdo dos colaboradores técnico-administrativos, a IES
considera a avaliagdo do grau de escolaridade e a qualificagdo profissional,
analisadas através dos documentos, durante as entrevistas e dinédmicas em
grupo aplicadas, que compdem o escopo das atividades de recrutamento e
selegcédo do corpo técnico-administrativo. Corrobora as ferramentas utilizadas, a
conduta ética dos candidatos durante o processo de avaliagéo.

Quanto as politicas de qualificacdo, a UNIFTC Salvador dispde de um
Programa Institucional de Capacitagao - PIC, que tem por objetivo promover a
melhoria da qualidade das fungdes de ensino, pesquisa, extensdo e
administragdo e abrange o corpo docente e o corpo técnico-administrativo, pois
entende que estes profissionais devem estar em sintonia com as
transformacdes e atualizagbes da IES, oportunizando o corpo
técnico-administrativo, condigbes de aprofundamento e/ou aperfeicoamento

das habilidades profissionais.

5.3.2 Politicas de qualificagao, plano de carreira e regime de trabalho.
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A implantagdo do Plano de Cargos e Salarios é o reconhecimento da
importancia de uma politica de cargos e salarios efetivados por um Programa
de Administracdo Salarial no ambito da UNIFTC Salvador, tornando-o um
ambiente organizacional que pode atrair e reter funcionarios competentes. O
referido Plano busca ajustar-se a realidade salarial vigente, através do
estabelecimento de padrbes de remuneracdo compativeis com as atribuicdes
dos cargos e qualificacdo, além de permitir a retribuicio do aumento de
produtividade e o desenvolvimento individual.

O plano de cargos, salarios e de carreira da UNIFTC Salvador tem por

objetivos:

I.  Oportunizar a administragdo da IES carreiras compativeis com a
necessidade de recursos humanos;

II. Permitir que através das possibilidades de ascensao profissional, os
funcionarios da UNIFTC Salvador possam maximizar suas habilidades e
comportamentos e atingir seus objetivos de vida;

lll.  Assegurar que a politica de formacéao e desenvolvimento de carreira seja
transparente, justa e dindmica, reconhecendo e valorizando os
profissionais da IES;

IV. Garantir que a administragcdo possa utilizar o desenvolvimento da

carreira como um instrumento efetivo de administragc&o integrada.

5.3.3 Cronograma de expansdao do corpo técnico-administrativo,
considerando o periodo de vigéncia do PDI.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, a UNIFTC Salvador planeja a
expansao do seu quadro técnico-administrativo, para fazer frente ao seu
desenvolvimento e a expansao decorrente, principalmente, da implantagcéao de
novos cursos de Graduacgdo bacharelado e tecndlogo e ampliagdo dos

programas de Pés-Graduacéo.

Quadro. Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo, considerando o
periodo de vigéncia do PDI.

Ano/Formacéao 2025 2026 2027 2028 2029

Sem Graduacao 121 124 129 132 134
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Graduado 21 23 25 27 29
Especialista 9 10 12 13 15
Mestre 1 2 3 4 5
Doutor 0 0 1 1 1
Total 152 159 170 177 184
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6 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO
6.1 Principios da Gestao

Uma instituicdo de educagao superior exige gestdo agil, moderna, na
qual o foco administrativo e o foco financeiro devem estar voltados para a
qualidade das atividades afins da educacdo superior: ensino, pesquisa e
extensdo.

A qualidade deve permear a gestao institucional assegurando a
eficiéncia e a consisténcia institucionais, dentro das seguintes énfases:
qualidade como otimizacdo de recursos e qualidade como consequéncia do
cumprimento dos propdsitos declarados e das metas auto impostas.

Em acréscimo, a gestdo deve buscar a coeréncia entre a sua estrutura
organizacional de suporte e a estrutura proposta nos documentos oficiais da
IES (regimento, organograma, regulamentos internos, normas académicas,
entre outros).

A gestdo da UNIFTC Salvador estara focada no principio da
valorizagdo profissional pelo mérito. Em seus planos de carreira, estédo
expostos claramente as intengdes da Mantenedora em bonificar o corpo
docente e técnico-administrativo de acordo com resultados obtidos em termos

quantitativos e qualitativos.

6.2 Diretrizes Institucionais Orientadoras das Politicas de Gestao

Sao as seguintes diretrizes institucionais que norteiam a gestdo na
instituicao:

I.  Manutengcdo de uma estrutura organizacional deliberativa e executiva,
em todas as instancias, com definicido de competéncias e niveis de
subordinacao;

II.  Utilizagcdo do planejamento institucional como forma de assegurar a
racionalizacdo da gestdo administrativo-financeira e propiciar as acoes

de alavancagem institucional,
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VI.

VII.

VIII.

XL

XIl.

Utilizacdo dos resultados dos processos de avaliagdo internos e
externos como ferramenta de gestao;

Articulacdo permanente entre a avaliagao institucional, o planejamento
e a gestao institucional;

Manutencdo de planos de carreira docente e dos funcionarios
técnico-administrativos como formas de assegurar a motivacédo e o
aumento da produtividade, tendo como foco central a bonificagao por
metas e resultados alcancados;

Atencdo permanente aos mecanismos de garantia e precisdo na
divulgacao da informagao (Portal, jornal, mural, intranet, dentre outros)
e a adequada periodicidade da divulgagao;

Agilidade no acesso aos sistemas informatizados de controle
académico para possibilitar os registros de estudantes nos processos
de matriculas, recuperacgao de informacdes e a eficiente tramitagao dos
requerimentos e documentos estudantis;

Atencédo permanente as condi¢des adequadas de seguranga para o
langamento e a alteragdo dos dados académicos;

Atencdo permanente aos controles econdmicos e financeiros da
instituicdo relativos a recebimentos, pagamentos, aos custos
operacionais, administrativos e financeiros, cuidando, sobretudo, da
divulgacédo dos resultados, em tempo habil, junto aos principais
gestores;

Atengdo permanente ao desempenho académico dos docentes,
através de processos democraticos, mas eficazes de autoavaliacéo e
avaliagao externa;

Utilizacao de servicos de Tecnologia de Informacdo e Comunicagao,
como intranet e internet, como mecanismos para garantir que a
informagao favorega a articulagao entre as distintas areas da Instituicao
e colaborem com a tomada de decisées;

Atencdo permanente ao resgate das informagbes, dados e normas

institucionais com confiabilidade;
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XIll.  Institucionalizacdo das ag¢des de capacitacdo dos docentes e dos
funcionarios técnico-administrativos e de apoio aos docentes para a
participagcdo em evento, conforme previsto no Plano de Cargo e
Carreira Docente, no Plano de Carreira Técnico-Administrativo e no
Projeto da Assessoria Pedagdégica da UNIFTC Salvador;

XIV.  Mantém programa de contratacdo de PCDs conforme Lei 8.213/91,
chamada de Lei de Cotas, mantendo oportunidades de trabalho e

socializacao vivenciadas por pessoas com deficiéncia.

6.3 Politicas para Gestao

As politicas de gestao académica e de pessoal do Centro Universitario
serdo desenvolvidas tendo como parametro a legislacdo pertinente, os
principios filoséficos e metodolégicos adotados pela Instituicdo, inerentes as
areas especificas, além dos principios eleitos pela Instituicdo e que compdem a
sua identidade.

Com relagdo a gestdo financeira, sdo adotados procedimentos
orcamentarios para controle das suas operagcbes académicas e de seus
investimentos, infraestrutura e melhorias didatico-pedagogicas.

Também, no intuito de maximizar os recursos orcamentarios
disponiveis para o atendimento de necessidades para a implementacdo das
acdes e metas previstas neste PDI, bem como os investimentos direcionados
as diversas areas, estabeleceu-se, como estratégias para a gestéo

orcamentaria e financeira:

I.  Priorizagdo dos recursos orgamentarios e financeiros as atividades que
possibilitem a sustentabilidade do ensino, pesquisa e extenséo;

Il.  Racionalizacdo e acompanhamento rigido dos gastos com custeio,
evitando-se o0 desperdicio de recursos e contribuindo com a
sustentabilidade ambiental e financeira;

[ll.  Desenvolvimento de parcerias com instituicbes, busca de recursos em
agéncias de fomento, visando a maximizacdo de resultados e

diminui¢ao de custos;
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V.

Priorizacdo dos projetos e atividades conforme cronograma

estabelecido neste PDI e disponibilidade orgamentaria.

A instituicdo tem utilizado o orgamento, a execugao orgcamentaria e

financeira como instrumentos gerenciais capazes de orientar e subsidiar a

administragdo na tomada de deciséo.

Considerando ainda, o papel fundamental e o impacto da gestao sobre

a qualidade do funcionamento de uma instituicio de ensino superior, e

considerando, ainda, a avaliagdo como uma das mais relevantes ferramentas

da gestdo administrativa e académica, sao propostas as seguintes agdes para

implementacao dessa politica:

VI.

VII.

VIII.

Manutencao, de forma transparente, da estrutura organizacional e suas
relacdes de subordinagao;

Promocédo de acgdes de alavancagem da instituicdo centrada no
planejamento institucional;

Promogcdo e apoio permanente aos processos de avaliagao:
institucional, de cursos e do ensino-aprendizagem,;

Articulagcdo do processo de avaliagdo interna e externa como
instrumento de gestéao;

Intensificacdo da relacdo entre avaliagao institucional, planejamento,
gestao e controle;

Ampliacdo e maior gestédo de controle das ferramentas de comunicagao
interna e externa;

Ampliacdo do uso das ferramentas de Tl na gestéo, para agilizar os
processos académicos, como: matriculas, requerimentos e historicos;
Controle permanente da confiabilidade dos registros académicos, de
acordo com as normas do Ministério da Educacao;

Implementacdo de modelos de arquivamentos que facilite a
recuperacao de dados e documentos;

Ampliacdo de programas de capacitagdo dos publicos internos e

incentivos a participagdo em eventos locais, nacionais e internacionais.
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A politica de gestao, inclui o planejamento e as ag¢des voltadas para o
pessoal do corpo docente e técnico administrativo e também, ao funcionamento
da Instituigho como um todo, considerando inclusive a sustentabilidade
financeira, pretende estabelecer diretrizes que conduzam ao melhor uso dos
recursos disponiveis para o atendimento a missao e aos objetivos previstos no

Plano de Desenvolvimento Institucional.

6.4 Estrutura organizacional com as instancias de decisao

A UNIFTC Salvador tera sua estrutura basica organizacional
constituida dos seguintes 6rgaos, em atendimento ao seu Regimento Interno.
A UNIFTC Salvador, para os efeitos de sua administracéo basica, conta

com orgaos normativos, consultivos, deliberativos, executivos e suplementares:

|.  Como Orgdo Normativo, Consultivo e Deliberativo estd o Conselho
Universitario (CONSUNI);

[I. Como Orgéos Executivos estdo a Reitoria; Pro-Reitoria de Graduacao;
Pro-Reitoria Administrativo-Financeira; Pro-Reitoria de Pés-Graduacao,
Pesquisa e Extensdo; e Colegiados de Cursos (Presenciais e a
Distancia);

. Como Orgdos suplementares e de apoio estdo Comissdo Permanente
de Avaliagdo (CPA); Secretaria Académica - SECAD; Nucleo de
Tecnologia da Informagdo (NTI); Central de Apoio Docente (CAD);
Central de Apoio ao estudante (CAA); Nucleo de Apoio Psicopedagdgico
(NAP); Ouvidoria; Biblioteca; Central de Laboratérios (CLAB); Nucleo de
Gestdo de Pessoas (NGP); Espacos de Praticas Profissionais; e

Prefeitura de Campus.

De acordo com o Regimento Interno da UNIFTC Salvador, além dos
orgaos constantes da estrutura basica prevista neste artigo, poderdo ser
criadas por ato do Conselho Universitario — CONSUNI, Comissbes Especiais,

de carater temporario ou permanente, bem como Coordenacdes de Nucleos
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Tematicos, Nucleos de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica, de Estagio
Supervisionado, sem prejuizo de outras, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e dos Projetos Pedagdgicos dos cursos,
ouvida previamente a Entidade Mantenedora.

O ato com que se constituir Comissdo Especial ou Coordenacgéo de
que trata o paragrafo precedente devera conter, além de sua composigao, a
expressa designacdo de seus Coordenadores, as suas atribuicbes e
competéncias conforme o caso, a area de atuacao e os niveis de articulagcao
interna e interinstitucional, de acordo com os projetos aprovados pelo referido

Conselho.

6.4.1 Da Administragao Superior

O Conselho Universitario — CONSUNI é o 6rgao maximo o6rgao
maximo, consultivo, deliberativo e normativo em matéria académica ou

académico-administrativa da Faculdade, composto dos seguintes membros:
I.  Reitor, que o preside;
.  Pré-Reitor de Graduacéo;
lll.  Pro-Reitor Administrativo-Financeiro;

IV.  Proé-Reitor de Pés-Graduagéao, Pesquisa e Extenséao;
V. Coordenadores de Curso;

VI.  Um representante do corpo docente da Graduagao, designado pelo

Reitor;

VII.  Um representante do corpo docente da Pds-Graduagédo, designado pelo
Reitor;

VIIl.  Dois representantes do corpo discente;

IX. Um representante do corpo técnico-administrativo, designado pelo

Reitor;
X.  Um representante da Entidade Mantenedora, indicado pela mesma,;

XIl.  Um representante da sociedade civil, escolhido pelo Reitor;
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XIl.

VI.

VII.

VIII.

Coordenador da Comissao Propria de Avaliagéao - CPA.

Ao Conselho Universitario (CONSUNI) compete:

. Definir a politica e as diretrizes gerais da UNIFTC Salvador;

. Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto

Pedagogico da UNIFTC Salvador;

Zelar pelo alcance dos objetivos institucionais da UNIFTC Salvador,
aprovando as diretrizes e as politicas da Instituicdo, propostas por seus

Orgaos Executivos, bem como supervisionar sua execucao;

Zelar pelo patriménio moral e cultural, pelos bens materiais e pelos
fatores humanos colocados a sua disposicdo, pela Entidade

Mantenedora ou por terceiros;

Elaborar e aprovar o Regimento Geral, os regimentos das unidades de
ensino e dos o6rgdos complementares e suplementares da UNIFTC

Salvador;

Aprovar alteragbes e emendas ao Estatuto e ao Regimento Geral,
obedecidos os principios e regras estabelecidas neste e na legislagao

em vigor;

Aprovar projetos de curso de pos-graduagao lato sensu e stricto sensu,
de pesquisa e de extensdo, os seus respectivos regulamentos, bem
como a implantagdo de Nucleos Tematicos e de Coordenacbes e
Comissdes Especiais de qualquer natureza, inclusive para efeito de

estagio e monitoria, ouvida previamente a Mantenedora;

Apreciar, para referendo da Mantenedora, propostas de criagao,
incorporacado, suspensao e desativacdo de cursos ou habilitagdes de
graduacéao, licenciatura e pods-graduagao, oriundas do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, para vigéncia apos aprovagao dos 6rgaos

publicos e competentes;
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XI.

XIl.

X1

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

Analisar propostas de fixagdo do numero de vagas iniciais de cursos
novos e de alteragcdo do numero de vagas oriundas do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, para vigéncia apos aprovagao do 6rgao

federal competente;

Baixar normas sobre exames especiais ou de outros instrumentos
especificos para avaliagao de estudantes considerados de extraordinario

aproveitamento, para fins de abreviagao da duracao do curso;

Aprovar propostas de alteragdes curriculares, observando as Diretrizes

Curriculares Nacionais de cada curso;

Decidir sobre matéria de interesse geral da UNIFTC Salvador,

ressalvada a competéncia atribuida a outros érgéos por este Regimento;

Aprovar normas, que orientem: sobre adaptagdes, complementagdes de
estudos, aproveitamento de estudos, dispensa de disciplinas, dentre

outras situag¢des de natureza académica, que lhe sejam submetidas;
Exercer o poder disciplinar originariamente ou em grau de recurso;

Apreciar a proposta de outorga de titulos honorificos ou de

benemeréncia;

Elaborar o orcamento anual da UNIFTC Salvador e seus eventuais

aditamentos e submeté-los a aprovacao da Entidade Mantenedora;

Aprovar para referendo da Mantenedora, a proposta orcamentaria da
UNIFTC Salvador, bem como suas alteragdes e a respectiva prestagao

de contas;

Apurar, mediante procedimento definido neste Regimento Geral, com
amplo direito de defesa, responsabilidades dos titulares de funcdes de
gestdo nomeados pelo Reitor quando, por omissado, tolerancia ou
desidia, permitirem ou favorecerem o descumprimento de legislacao
pertinente, deste Regimento Geral, do Estatuto ou demais normas

aplicaveis a comunidade universitaria e ao seu funcionamento;
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XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVIL.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

Deliberar sobre matérias, representacdes, decisdes ou recursos que lhe

forem encaminhados pelo Reitor;

Decidir e determinar providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos

de indisciplina de qualquer segmento da comunidade universitaria;

Determinar a intervencdo em qualquer érgédo ou setor da instituicéo,
preventivamente ou depois de esgotadas as vias ordinarias de agéo

administrativa, bem como avocar atribuicbes e competéncias;

Deliberar ou decretar o recesso parcial ou total das atividades
académicas em casos que considere de emergéncia, mediante proposta

do Reitor;

Constituir comissdes, comités ou grupos de estudos, assessoria ou

apoio a projetos, programas e atividades universitarias;

Aprovar, ouvida a Entidade Mantenedora, acordos, contratos ou
convénios com organizagées publicas ou privadas, nacionais ou

estrangeiras, para a consecuc¢ao de seus objetivos institucionais;

Apreciar os relatdrios da Reitoria e sobre o Relatério da Comisséo

Prépria de Avaliagao (CPA);
Aprovar semestralmente o calendario académico da instituicéo;
Deliberar sobre o Plano de Carreira Docente;

Disciplinar o processo seletivo para ingresso em curso de graduagao ou
em qualquer outro curso superior que implique selegao para garantia do

padrao de qualidade e da igualdade de condi¢gbes de acesso;

Instituir simbolos, brasdes, bandeiras, hinos, flamulas, logotipos, marcas

que identifiguem a UNIFTC Salvador e seus Cursos;

Desempenhar qualquer competéncia n&o expressamente atribuida a

outro 6rgao;

Referendar, no ambito de sua competéncia, os atos do Reitor, praticados

na forma ad referendum;
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XXXII. Deliberar, como instancia superior, sobre recursos interpostos de

decisbes dos demais 6rgaos da UNIFTC Salvador.

6.5 Autonomia da IES em relagao a Mantenedora

A UNIFTC Salvador e a entidade Mantenedora relacionam-se, integral
e harmonicamente, voltados para a qualitativa e eficaz operacionalizagao dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos e do Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI.

A Entidade Mantenedora é responsavel pela UNIFTC Salvador, perante
as autoridades publicas e o publico em geral, podendo para esse fim ser
representada pelo diretor, a critério da Entidade Mantenedora, incumbindo-lhe
tomar as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando os
limites da lei, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a
autoridade prépria de seus 6rgaos deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a Entidade Mantenedora promover
adequadas condi¢cdes de funcionamento das atividades da UNIFTC Salvador,
colocando-lhe a disposicdo os bens moveis e imdveis necessarios e
assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros para o efetivo cumprimento
de seus fins.

De acordo com seu Regimento Interno, a UNIFTC Salvador goza de
autonomia didatico-Cientifica, administrativa, financeira e disciplinar, nos
termos definidos pela legislagdo em vigor.

A autonomia didatico-cientifica compreende a competéncia para:

|. Estabelecer suas politicas de ensino, iniciacdo a pesquisa, extensao e

pos-graduacao;

II. Criar, oferecer, reestruturar ou extinguir o funcionamento de cursos de
graduacdo ou poés-graduagdo e programas, obedecendo as normas

gerais da Uniao;

lll. Fixar e alterar o numero de vagas de seus cursos e programas, de

acordo com a capacidade institucional e as exigéncias do seu meio;
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VI.

VII.

VIII.

Fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as

diretrizes curriculares estabelecidas na legislacéao em vigor;

Estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica,

producao artistica e atividades de extensao;
Estabelecer seu regime académico, descrito neste Regimento;

Fixar critérios e normas para a selegcdo, admissao, promogao e

habilitacdo de estudantes;

Conferir graus, diplomas e outros titulos.

A autonomia administrativa compreende a competéncia para:
Elaborar e reformar este Regimento Geral;

Aprovar a regulamentacdo dos o6rgédos e servigos do Centro
Universitario;
Dispor sobre o seu pessoal docente e técnico-administrativo,

estabelecendo direitos e deveres, assim como formas de selegao,

admisséao, promogao, licengas, substituicoes e dispensa,;

Firmar contratos, acordos e convénios que visem ao desenvolvimento
técnico-cientifico, didatico, cultural, econdmico e social da sua area de

atuacao e influéncia;

Aprovar e, ouvida a Mantenedora, executar planos, programas e projetos
de investimentos referentes a obras, servigos e aquisicbes em geral,

bem como administrar rendimentos conforme dispositivos institucionais.

A autonomia financeira compreende a competéncia para:

Administrar o patriménio da Mantenedora e os rendimentos, colocados a

seu servico, e deles dispor nos limites fixados pela mesma;

Receber subvencgbes, doagbes, legados e cooperagao financeira

resultante de convénios com entidades publicas e privadas;
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lll. Planejar o seu orgamento e executa-lo, apdés aprovacdo da

Mantenedora.

A autonomia disciplinar compreende a competéncia para:

I. Estabelecer e fixar o regime disciplinar, respeitadas as determinacoes

legais;

II.  Aplicar as sang¢des disciplinares.
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7 PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

Com vistas ao pleno éxito do planejamento e da gestao organizacional,
além da clareza de objetivos e metas a serem atingidos, € fundamental que
haja um acompanhamento efetivo e eficiente de todo o Plano de
Desenvolvimento Institucional a fim de verificar se as agdes correspondem ao
planejado. Assim, para assegurar o ajustamento das acgdes, no intuito de
concretizar os alvos inicialmente estabelecidos, a UNIFTC Salvador promove
constante acompanhamento dos objetivos e das metas tragcadas, envolvendo
toda a comunidade académica, a partir do Projeto de Fortalecimento da Cultura
de Avaliagdo, onde sao realizados 6 tipos diferentes de avaliacao,
denominados Eixos de Avaliacao.

As diferentes avaliagdes s&o instrumentos norteadores para o
desenvolvimento integral dos cursos de graduagao e pdés-graduacao da
UNIFTC. Fazem parte do Projeto de Autoavaliagdo da UNIFTC, coordenados

pela CPA - Comissao Propria de Avaliagéo, as seguintes avaliagdes:

a) Avaliagdo Queremos Te Conhecer!

Avaliagéo aplicada para alunos ingressantes, que tem como objetivo tragar
o perfil dos estudantes novatos, identificando suas caracteristicas geograficas,
econbmicas, culturais, escolaridade anterior, expectativas académicas e
profissionais, motivagbes e preferéncias de aprendizagem, contribuindo na

criacao de estratégias para subsidiar os setores académico e de retengao.
b) Avaliagao Docente

Aplicado a todos os alunos, coordenadores e para os proprios docentes,
cujo objetivo €& aferir o indice de satisfagdo dos alunos em relagédo a qualidade
do servigo prestado pelo corpo docente quanto ao desenvolvimento das
atividades de ensino e a percepg¢ao dos coordenadores de curso em relacéo a

atuacgao dos profissionais em sala de aula.
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c) Avaliagao Institucional

Aplicada a todos os segmentos da instituicdo, com o objetivo de medir o
indice de satisfacdo da comunidade académica em relagdo as Politicas
académicas-institucionais quanto a: atividades de ensino, pesquisa e extensao;
Politicas gestao-institucional quanto a: apoio ao discente e docente e a

Infraestrutura.

d) Avaliagao Servigos Académicos Prestados - SAP Externa

Essa avaliacdo é aplicada para a comunidade avaliar a UNIFTC, onde é
possivel mensurar a satisfacdo dos comunidade externa que utilizam os servigos
prestados pelos estudantes, atrelado aos aspectos de infraestrutura e condicbes

de servigo da instituig&o.

e) Avaliagao Servigos Académicos Prestados - SAP Interna

A SAP Interna é aplicada aos estudantes de modo geral, para aferir a
experiéncia e percepcado académica dos estudantes quanto aos programas e

programas e projetos institucionais relativos a Politica de Apoio Discente.

f) Sempre UniFTC - Egressos

Avaliagdo direcionada para egressos, onde é possivel identificar o
resultado da formacado académica ofertada pela IES na vida de seus estudantes,
bem como o percentual de empregabilidade na area, visando alinhar o
planejamento académico e pedagdgico do perfil do egresso com as demandas do

mundo do trabalho.

O Projeto de Fortalecimento da Cultura de Avaliacdo tem como

principal objetivo, produzir conhecimentos, refletir sobre as atividades
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cumpridas pela instituicdo, identificar as causas dos seus problemas,
aperfeicoar a consciéncia pedagodgica e capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo, fortalecer as relagcées de cooperagao entre os
diversos atores institucionais, tornar mais efetiva a vinculacdo da instituicao
com a comunidade, além de prestar contas a sociedade.

Neste sentido, a Portaria n. 2.051 de 09 de julho de 2004, que
regulamenta os procedimentos de avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacao Superior (SINAES), instituido na Lei n. 10.861, de 14 de abril de
2004, prevé a criacdo de Comissdes Préprias de Avaliacdo (CPA) com o
objetivo de proceder a Avaliagdo nas instituicbes de ensino superior (IES).
Tendo a CPA a principal funcdo de coordenar e conduzir 0 processo da
Avaliacdo Institucional e Docente dentro da IES, sendo suas principais

atribuicdes:

I. Instigar a participacdo da comunidade académica e administrativa:
docentes, discentes, técnico-administrativos no processo de
autoavaliacéao;

II.  Organizar o processo de coleta e analise de dados;

lll.  Contribuir para construcdo e aplicacdo de instrumentos de coleta de
dados;

IV. Divulgar resultados e promover discussdes em torno da analise dos
resultados;

V. Subsidiar o processo de Planejamento Institucional, orientando acdes

futuras através da comparacao das avaliagdes internas e externas.

Desta forma, o projeto de Avaliagcdo da UNIFTC Salvador consolida a
Avaliacdo de modo abrangente, sistémico, continuo, sintetizando as dimensdes
que definem a Instituicdo, atendendo as necessidades institucionais, como
instrumento de gestdo e de acao académico-administrativa de melhoria
institucional, com etapas de sensibilizagdo de todos os segmentos da

comunidade académica para a sua relevancia, assim como a apropriacao de
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seus resultados por esses segmentos. O resultado desse projeto traz
evidéncias de todos os segmentos da comunidade académica, ja sensibilizados
e apropriados dos seus resultados.

O projeto da avaliacao institucional tem a participacdo de todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada, tendo
como o instrumento de coleta diversificada e estratégias para fomentar o
engajamento de todos na forma crescente desse projeto, tendo como resultado
a evolucao do indice de participacao de todos.

Corrobora-se com Sobrinho (2004), no entendimento sobre a
avaliagao, a qual “deve ser um processo orientado a determinar sistematica e
objetivamente a pertinéncia, a eficiéncia, a eficacia e o impacto de todas as
atividades a luz de seus objetivos. Trata-se de um processo organizativo para
melhorar as atividades em marcha e ajudar a gestdo na tomada de decisao,
planejamento, coordenagéo e supervisdo e acompanhamento de agdes”.

Assim, a Avaliagcao da UNIFTC Salvador, tem como premissa, auxiliar
os diversos niveis de gestdo na tomada de decisdo, no planejamento, na
coordenagcdo e supervisdo e acompanhamento de acbes que sao
desenvolvidas, visando a melhoria da Instituicdo e de seus processos
académicos.

Destaca-se que, a Avaliacdo Institucional € um dos elementos
estabelecidos pelo SINAES e tem como objetivos:

I. A melhoria da qualidade da educacgao superior;

II. A orientacdo da expansao de sua oferta;

lll. O aumento permanente da sua eficacia Institucional e efetividade
académica e social,

IV. O aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das
instituicdes de educacao superior, por meio da valorizacdo de sua
missdo publica, da promog¢ao dos valores democraticos, do respeito a
diferenca e a diversidade, da afirmacao da autonomia e da identidade

Institucional.
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Na UNIFTC Salvador, as avaliagdes promovidas pela Comissédo Propria

de Avaliacdo — CPA, tem como principios:

I.  Abrangéncia - O processo de avaliagao deve ser globalizante, ou seja,
devera considerar toda a Instituicdo, envolvendo aspectos estruturais e
de pessoal.

[I. Continuidade - O processo de Avaliagao devera ser continuo primando
pelo fortalecimento da cultura da avaliacdo, implementando uma politica
de avaliagao processual que auxilie na gestao Institucional,

lll.  Flexibilidade e objetividade - Devera propiciar uma avaliagao aberta,
de facil entendimento respeitando as caracteristicas proprias de cada
segmento;

IV. Participagdo - Os integrantes do processo da avaliagdo serao
convidados como sujeitos ativos da acgdo avaliativa, com o intuito de
conhecer a realidade, elucidando suas fragilidades e otimizando seus

pontos fortes.

Diante disso, serdo etapas do processo de autoavaliagdo da UNIFTC

Salvador:

Etapa 1 — Planejamento: Andlise das metodologias aplicadas nas
avaliagdes anteriores; cronograma de aplicagao e agdes de sensibilizagado para
comunidade académica e administrativa.

Etapa 2 — Sensibilizacdo: Comunicagao sobre a Avaliagao para toda
comunidade interna da IES. O objetivo desta etapa é despertar o interesse dos
discentes, coordenadores, docentes e corpo técnico administrativo para
participarem efetivamente da avaliacéo, através do envolvimento dos lideres e
coordenadores de curso na divulgacao junto aos setores administrativos e
cursos, na sensibilizagdo da comunidade académica potencializamos o
processo, discutido com os coordenadores, professores e lideres de sala. A
sensibilizagdo € um processo continuo tanto nos momentos iniciais quanto na

continuidade dos processos de avaliagao.
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Etapa 3 — Questionarios: A avaliagao é realizada por meio do Sistema

Lyceum, e conta com a participagcdo de toda a sociedade académica
(professores, académicos, técnicos-administrativos), os quais responderéo aos
questionarios, que contemplam os Indicadores previstos no INSTRUMENTO
DE AVALIACAO INSTITUCIONAL EXTERNA Presencial e a Distancia,
publicado em outubro de 2017.

Etapa 4 — Coleta e anadlise de dados: os dados e informacdes
coletadas de forma quantitativa e qualitativa em periodo pré-definido:
Processamento, perfis e formatacao de sinteses para diferentes discussoes e
publicos e analise de consensos e contradigbes. Os dados sao discutidos nas
reunides com os lideres de equipe nos grupos focais em periodo definido no
calendario de execucao da Avaliagdo. Apds analise dos dados através das
reunides de grupo focais, serao transformados em relatérios de autoavaliagao
institucional de forma grafica de modo a facilitar a analise dos dados em
relagdo a média institucional de cada indicador.

Etapa 5 — Apresentacdo dos resultados: Os resultados dos relatorios
das Avaliagdes sao disponibilizados no Painel da Transparéncia para
comunidade académica, e posteriormente utilizados pelos gestores na
elaboracdo de um Plano de Acdo de Melhorias. Os relatérios sé&o
encaminhados, primeiramente, aos coordenadores de curso, docentes e
responsaveis por setores administrativos da IES. Posteriormente, os relatérios
sdo discutidos com todos os lideres das turmas. Os coordenadores recebem as
avaliagdes de discentes e docentes para que possam proceder as discussdes
sobre os resultados com os professores. Ja os professores realizam a
discussdo dos resultados com os estudantes em sala. Os responsaveis pelos
setores administrativos recebem a avaliacdo e devem discutir com seus
funcionarios. Serdo realizados diversos dialogos sobre os resultados da
avaliagcado com a comunidade académica e reitoria da IES.

Etapa 6 — Elaboracdo e acompanhamento do plano de acfo: E o

documento no qual sdo formalizados os resultados concretos da avaliagéo, na

forma de plano de melhoria, constando indicagcao objetiva, racional e adequada
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a instituicdo de propostas e recomendagbes de melhorias as fragilidades
encontradas, visando subsidiar o processo decisorio dos gestores e
coordenadores de cursos.

Etapa 7 — Retorno a comunidade académica: Esta € a etapa que
garante a credibilidade ao processo, porque os que participaram diretamente
da avaliac